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O aumento da digitalizagdo dos servigos financeiros no Brasil nos dltimos anos trouxe ganhos
expressivos de inclusao e eficiéncia, mas também ampliou a superficie de ataque para crimes
cibernéticos. O crescimento acelerado das fintechs, dos meios de pagamento instantaneo
como o Pix e da interconexdo tecnologica entre bancos, cooperativas e instituicbes de
pagamento expds vulnerabilidades que passaram a ser exploradas por quadrilhas
especializadas em fraudes digitais, phishing e invasdes de sistemas de prestadores de servicos
de tecnologia.

Nos ultimos meses, 0 Sistema Financeiro Nacional registrou incidentes que afetaram
especialmente instituigdes de pagamento ainda em fase de autorizag&o ou que operavam por
meio de terceiros, revelando falhas de governanca e defesas insuficientes contra-ataques
coordenados. Esses eventos elevaram o risco de perdas para usuarios, aumentaram o custo de
seguros e criaram presséo sobre a credibilidade do proprio sistema regulado.

Quadro 1- Linha do Tempo dos Ataques Cibernéticos (2025)

Data Evento Valores Envolvidos

Ataque a C&M Software (provedor de
infraestrutura Pix)

1 de jan. de 2025 R$ 400 mia R$ 1 bi

29 de jan. de 20... Invasdo a Singia (fintech) R$ 420 mi
29 de jan. de 20... Tentativa de fraude via credenciais de PSTI US$ 130 mi
2 de jan. de 2025 Ataque a Monbank (fintech Monetarie) R$ 4,9 mi

Foi nesse contexto que, em 5 de setembro de 2025, o Banco Central anunciou um conjunto de
medidas emergenciais. A iniciativa busca n&o apenas conter os episddios recentes de fraude,
mas também antecipar vulnerabilidades futuras em um ambiente financeiro cada vez mais
digital e competitivo. Ao impor exigéncias mais rigorosas, encurtar prazos de licenciamento e
elevar o padrdo minimo de capital e segurancga para prestadores de servigos, o BC pretende
blindar a integridade do SFN, reforcar a protecdo dos usuarios e preservar a confianca do
mercado na infraestrutura financeira do pais.



7~ \
[BEF

Instituto Brasileiro de Executivos de Financas - ES

Espirito Santo

Medidas implementadas

« Limitagdo de R$ 15 mil em transferéncias via Pix ou TED para instituicdes de pagamento néo
autorizadas ou que ainda operam via prestadores de servicos de TI (PSTIs). Essa regra
entra em vigor imediatamente e impacta transacdes geralmente utilizadas por grupos
Ccriminosos.

» Proibicdo de operacdo de novas entrantes sem autorizacédo prévia do Banco Central. As
instituicbes devem estar devidamente registradas e licenciadas antes de atuarem no
sistema.

« Antecipagao do prazo para licenciamento, agora antecipado para maio de 2026, em vez de
dezembro de 2029, como estava anteriormente.

« Exigéncia de capital minimo de R$ 15 milhdes para PSTIs que desejam acessar a rede do
SFN, elevando os padrdes de robustez e capacidade técnica.

» Avaliacbes técnicas independentes poderdo ser requeridas para verificar o cumprimento
das exigéncias legais. Em caso de negativa, a instituicao tera 30 dias para cessar as
operagoes.

Analise e interpretacao

Essas medidas representam uma resposta rapida do regulador ao avango das ameagcas digitais
e as vulnerabilidades que surgiram com a expanséo de fintechs e novos arranjos de pagamento.
Ao impor limites imediatos em transferéncias, o BC reduz o espago de atuagido de grupos
criminosos que utilizavam operacdes vultosas para fraudes e lavagem de recursos financeiros.
Ao mesmo tempo, o refor¢co da exigéncia de autorizacao formal e de capital minimo diferencia
de forma clara instituicbes reguladas daquelas em regime provisorio, fortalecendo a
credibilidade do sistema. O encurtamento do prazo de adequacao acelera a profissionalizacéo
do setor, criando um filtro que privilegia participantes com maior robustez técnica e financeira.
O movimento, portanto, ndo € apenas reativo: € uma sinalizacédo de que inovagao deve andar
lado a lado com seguranga e governanga.

Implicagbes para o mercado

Para as instituicdes de pagamento e fintechs, as medidas significam a necessidade de ajustes
imediatos em conformidade, tecnologia e governanca. Os limites de transferéncia podem
restringir modelos de negdcio baseados em grandes transacdes rapidas, exigindo adaptacéo
operacional. A exigéncia de capital minimo eleva a barreira de entrada e forca consolidacéao,
reduzindo a presenca de empresas menos estruturadas. AO mesmo tempo, para bancos
tradicionais € para 0 mercado como um todo, o reforco regulatéorio aumenta a confianga
sistémica, diminuindo riscos de contagio e fortalecendo a percepgao de solidez do SFN.
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No longo prazo, esse movimento pode estimular investimentos em inovagao mais segura e
sustentavel, preservando o equilibrio entre incluséo financeira e resiliéncia institucional.

Conclusao

O Banco Central, ao anunciar esse pacote de medidas, sinaliza uma virada institucional clara: a
inovacao financeira € o crescimento do ecossistema de pagamentos continuam sendo
objetivos centrais, mas n&do podem se sobrepor a integridade do sistema. Trata-se de reafirmar
que o SFN & um ativo publico, cuja resiliéncia depende mais da confianca coletiva do que do
dinamismo isolado de players individuais.

Do ponto de vista regulatorio, a decisao estreita a porta de entrada para novos atores, exigindo
capital minimo robusto, governanga comprovada e certificacdo técnica. Isso implica que o
ambiente, até aqui marcado por agilidade e experimentacéo, passara a ser também um espaco
seletivo e mais profissionalizado. A mensagem implicita € que o futuro do setor ndo sera um
“vale-tudo” de inovacado, mas sim um ecossistema disciplinado, onde sobrevivem aqueles
capazes de equilibrar criatividade com conformidade regulatoria. Para os investidores, a leitura é
de mitigacao de riscos sistémicos. A elevagao da régua de seguranca reduz a probabilidade de
crises que poderiam contaminar a confianca no Pix e em fintechs. Isso pode inclusive ampliar o
apetite de capital institucional, que tende a preferir mercados regulados com barreiras de
entrada claras. Para empresas incumbentes, a deciséo oferece mais previsibilidade e isonomia,
ao alinhar exigéncias minimas entre bancos tradicionais e novos entrantes. Ja para os usuarios, a
sinalizac&o & de protecao e estabilidade. O sistema continua agil, moderno e acessivel, mas sera
blindado contra abusos que fragilizem sua credibilidade.

Em sintese, o Banco Central busca consolidar o Brasil como referéncia internacional em
inovacao financeira, sem abrir mao da tradicdo de solidez do SFN. O recado final & direto: o
sistema permanece aberto, competitivo e inovador, mas os padrdes de seguranga, governanga
e robustez serdo cada vez mais exigentes, de modo a garantir que a expansao digital seja
acompanhada de confiabilidade institucional e confianca social.



