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Caro associado,  

 

É com grande satisfação que lhe apresentamos o Manual do Associado, é um prazer tê-lo conosco, 

para trabalhar em conjunto em prol de nossos objetivos. 

 

Desde 1971 o IBEF promove networking entre empresários e executivos das principais empresas 

brasileiras. Atualmente, o quadro social do IBEF congrega, aproximadamente, 5 mil profissionais, 

distribuídos pelas mais de 10 Seccionais. Nossos associados atuam em diversos mercados e são 

responsáveis pelas decisões e pelo desenvolvimento de suas empresas, sejam estas privadas ou 

públicas, o que faz o IBEF estar presente nas principais decisões econômico-financeiras do país. 

 

Consideramos que a união e colaboração exercem papéis fundamentais na elaboração de um 

caminho promissor e de sucesso da nossa entidade, bem como dos nossos associados. Por isso, 

contamos com a participação e engajamento de todos em nossas atividades e projetos, para que 

assim, conjuntamente, alcancemos grandes conquistas.  

Sinta-se à vontade para entrar em contato conosco sempre que precisar de assistência ou tiver 

qualquer dúvida, através dos nossos canais de comunicação disponibilizados ao longo desse 

documento.  

 

Atenciosamente, 

 

Diretoria de Relacionamento com Associados IBEF-ES 
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1. IBEF-ES  

 

O Instituto Brasileiro de Executivos de Finanças do Espírito Santo (IBEF-ES) é uma entidade 

com mais de 30 anos que reúne os principais empresários e executivos de finanças do Espírito 

Santo. Unimos nossas forças para pensar, agir e promover entregas relevantes através de 

projetos e eventos com temas de Economia, Finanças e Gestão Empresarial, proporcionando 

também relacionamento profissional e social, além de aprimoramento técnico. 

 

MISSÃO 

 

Promover o debate para o desenvolvimento econômico e social, gerando conteúdo relevante 

e relacionamento qualificado para o ecossistema de economia, finanças e gestão empresarial 

capixaba. 

 

VISÃO 

 

Ser reconhecido como o principal ambiente de encontro da comunidade de economia, 

finanças e gestão empresarial capixaba até 2030. 

 

VALORES  

 

▪ Ética ▪ Excelência ▪ Tradição ▪ Inovação ▪ Integridade ▪ Economia de Mercado. 

 

OBJETIVOS DO IBEF-ES  

 

Os objetivos do IBEF-ES estão previstos em seu Estatuto e no Código de Conduta e dentre 

eles, destacamos os seguintes:  

▪ Congregar e promover o desenvolvimento profissional dos seus associados cultivando os 

princípios da boa ética profissional, empresarial e social; 

▪ Desenvolver e difundir conceitos, técnicas e experiências econômicas, financeiras e de 

gestão nas empresas, instituições e à sociedade em geral; 
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▪ Estudar e analisar problemas que afetem ou interessem aos associados, às empresas e 

instituições ou ao meio em que operam, buscando identificar e oferecer soluções que 

contribuam para o aperfeiçoamento do desenvolvimento das finanças em seu sentido amplo; 

▪ Proporcionar a seus associados ambientes e meios propícios ao intercâmbio de ideias e 

conhecimentos profissionais, promovendo pesquisas, treinamentos, cursos, seminários, 

congressos, simpósios, palestras e atividades correlatas, relacionadas aos mercados e a 

economia em geral. 

 

2. GOVERNANÇA 

 

A governança desempenha um papel crucial na condução ética e eficiente dos negócios, 

estabelecendo um sistema robusto de princípios, regras, estruturas e processos que direcionam 

e monitoram a organização, através de práticas de transparência, integridade, equidade e 

responsabilização.  

 

Conforme previsto em Estatuto, os associados podem exercer o seu direito e dever de 

participar e votar nas assembleias, que acontecem ordinariamente uma vez por ano para 

aprovação das contas e uma vez a cada dois anos para eleições. 

 

A estrutura Organizacional e de Governança do IBEF-ES é a seguinte: 
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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO-GESTÃO  

 

O objetivo do Conselho de Administração-Gestão é orientar e supervisionar a direção estratégica 

da organização. As principais atividades desse Conselho envolvem reuniões específicas para 

discutir e tomar decisões sobre questões estratégicas, revisar o desempenho da organização, e 

garantir a conformidade com as leis e regulamentos aplicáveis.  

 

CONSELHO DE CURADORES  

 

O objetivo do Conselho de Curadores é fiscalizar a gestão econômica e financeira, garantindo 

que as atividades estejam alinhadas com os valores e estatutos da organização. 

 

CONSELHO FISCAL  

 

O objetivo do Conselho Fiscal é verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutários por parte 

da administração da organização.   

 

DIRETORIA EXECUTIVA  

 

O objetivo da Diretoria Executiva é administrar efetivamente uma organização, gerenciando suas 

https://maisretorno.com/portal/termos/d/diretoria-executiva
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atividades do dia a dia e desenvolvendo planejamentos estratégicos. 

 

3. PERFIL DO ASSOCIADO 

 

O IBEF-ES reúne executivos de finanças e empresários atuantes nos diferentes setores da 

economia, no intuito de colaborar para a realização dos objetivos do Instituto. 

É condição fundamental, para a associação ao Instituto, um passado e conduta ilibada dos 

profissionais que nos integram. A ética e a retidão moral nos negócios são uma marca de todos os 

ibefianos.  

Veja abaixo o perfil dos asssociados do IBEF-ES: 

• Profissional com formação acadêmica ou em formação acadêmica (Graduação, 

Especialização, Mestrado ou Cursos de média ou longa duração) em temas expressamente 

ligados a Finanças, Economia e Gestão Empresarial; ou 

• Presidente, Diretor ou C-Level, Sócio Administrador, Empresário, Empreendedor ou 

Proprietário de empresa, independentemente do ramo de atuação; ou 

• Gerente de área expressamente ligada ao tripé de Economia, Finanças e Gestão 

Empresarial; ou 

• Profissional atuante na área de finanças (assessor de investimentos, controller, analista 

fiscal, entre outros); 

• Contador, consultor ou advogado e, nos dois últimos casos, ter atuação nas áreas financeira, 

tributária, societária, compliance e empresarial em geral; 

• Outros profissionais com atuação direta nas áreas de Economia, Finanças e Gestão 

Empresarial, que atuem na tomada de decisões econômico-financeiras de empresas atuantes 

no mercado capixaba. 

 

4. CÓDIGO DE CONDUTA E ÉTICA 

 

O Instituto preza pelo cumprimento do Código de Conduta como uma parte fundamental de sua 

governança e ética organizacional. Isso garante que todos estejam engajados no objetivo de mitigar 

situações de risco ao Instituto. 

 

Dessa forma, o aceite e devido cumprimento do Código de Conduta é uma requisição essencial 

https://maisretorno.com/portal/termos/d/diretoria-executiva
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/12/08133536/codigo-de-conduta-IAS2021-171121-FINAL.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/12/08133536/codigo-de-conduta-IAS2021-171121-FINAL.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/12/08133536/codigo-de-conduta-IAS2021-171121-FINAL.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2022/12/08133536/codigo-de-conduta-IAS2021-171121-FINAL.pdf


8 

Avenida Fernando Ferrari, 1.358, Boa Vista, Vitória, Espírito Santo, CEP: 29.075-505 
Tel.: +55 27 99864-1411 - ibefes@ibefes.org.br - www.ibefes.org.br - CNPJ 05.112.806/0001-95 

 

MANUAL DO ASSOCIADO  

 

 

para se tornar um associado, haja vista que, o Instituto considera a adesão ao Código de Conduta 

como um pilar essencial para manter a ética, integridade, transparência e responsabilidade dentro 

da organização.  

 

O Código de Conduta e Ética do IBEF-ES fica disponivel no site do IBEF-ES.  

 

5. PROGRAMAS 

 

5.1 CFO CONNECTION 

O CFO Connection é grupo exclusivo de CFOs associados ao IBEF-ES voltado para a troca de 

experiências e relacionamento dos CFOs (diretores financeiros) das maiores e mais relevantes 

empresas capixabas. Os objetivos do programa são: engajar C-Levels responsáveis pelas 

decisões financeiras das principais empresas com atuação no Espírito Santo; promover troca de 

experiências entre os membros; gerar valor aos Membros, Ibefianos e Sociedade Capixaba. 

Público: CFOs de grandes e médias empresas com atuação no Espírito Santo e relevância para 

o estado. 

Anuidade: valor definido anualmente pela diretoria do programa estruturado. 

 

5.2 IBEF ACADEMY 

 

O IBEF Academy é um ciclo de formação inovador, focado em conteúdo de Economia e 

Finanças e com a finalidade melhorar o ambiente de negócios e financeiro do Espírito Santo, 

através da capacitação técnica e axiológica de seus membros nas referidas áreas. 

O método de formação é focado no protagonismo e na responsabilidade individual do 

associado, que deve buscar o aprimoramento através de leituras e da participação ativa nos 

eventos internos e debates. 

• Atividades: Debates, Workshops, Estudos de Livros e IBEF Hour. 

• Público: entrantes até 35 anos. 

• Classificação: Fechado para associados aprovados no processo seletivo do IBEF 

Academy. 

• N° de Vagas: O número de vagas é definido anualmente, quando do lançamento do 
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processo seletivo. 

• Anuidade: valor definido anualmente pela diretoria do programa estruturado. 

 

5.3 IBEF AGRO  

O IBEF AGRO proporciona a aplicação da tecnologia na gestão do negócio, lucro, ganho, 

crescimento e de atividades. Para isso, o Instituto vai levar toda a expertise de mercado para 

dentro das atividades ligadas ao desenvolvimento das empresas do campo. O objetivo é romper 

a barreira da distância, criando um canal direto de comunicação e troca de experiências para 

proporcionar ao produtor rural a possibilidade de um grande crescimento e evolução, através 

da academia do agro, foruns e dias de campos.  

 

5.4 IBEF UNIVERSITY 

Programa de desenvolvimento em gestão e finanças para os ibefianos em parceria com as 

principais universidades e academias do mundo. A proposta do programa é criar condições 

diferenciadas para os associados, proporcionando um desenvolvimento ímpar nos principais 

eixos trabalhados pelo instituto.  

Os convenios estão discriminados na Cartilha do Programa e disponilizada no site do IBEF-ES, 

pagina do programa (https://site.ibefes.org.br/programas/ibef-university/).  

 

5.5 IBEF SOCIAL 

Programa em desenvolvimento para intensificação da atuação do IBEF no âmbito social, 

levando educação para as comunidades. Com o foco em educação financeira, 

empreendedorismo, liderança e gestão, o programa tem como princípio multiplicar 

conhecimento contribuindo para o desenvolvimento das comunidades, por meio do 

engajamento dos associados no voluntariado. 

 

6. COMITÊ QUALIFICADO DE CONTEÚDO (CQC) 

 

Os Comitês Qualificados de Conteúdos (CQC’s) são grupos do IBEF-ES para geração de conteúdo 

com o objetivo promover o debate sobre o desenvolvimento econômico e social no ecossistema 

de Finanças, Economia e Gestão Empresarial Capixaba. 

 

https://site.ibefes.org.br/programas/ibef-university/
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TEMAS/GRUPOS: 

 

1) Finanças | Produtos financeiros (renda variável, renda fixa, seguros e previdência, 

planejamento financeiro, bolsa de valores, planejamento sucessório, M&A, IPO etc); Finanças 

pessoais, orçamento, controle e planejamento; Finanças comportamentais (psicologia 

financeira), sabotadores; Finanças Privadas, desenvolvimento do mercado de capitais. 

Distribuição de Instrumentos de Patrimônio (ECM) e Dívida (DCM), valuation, estratégias 

financeiras, Glossário do “financês”; Finanças Públicas, déficit Público, tributação, gastos e 

investimentos públicos, política fiscal, política monetária, conflitos federativos, desemprego, 

inflação, bens públicos, evolução da receita, impostos. 

2) Economia | Macroeconomia e Microeconomia Internacional, Nacional e Local (Espírito 

Santo). Economia inteligente, smart cities, setor produtivo, desenvolvimento social, história 

econômica. Glossário do “economês”. 

3) ESG (governança ambiental, social e corporativa) | Princípios para o Investimento 

Responsável; Políticas de meio-ambiente, responsabilidade social e governança; 

Transformação dos negócios e a construção de um mundo inclusivo; Males sociais causados 

por certos produtos ou práticas de negócios por muitos séculos; A importância do ESG nos 

negócios; “Relação umbilical” com meio-ambiente. 

4) Empreendedorismo e Gestão | Perfis empresariais, história de sucesso 

corporativo/empreendedorismo; Estratégias de condução de negócios a melhores resultados, 

partindo de ações que envolvem a organização de processos; Controle das finanças, a 

administração dos recursos humanos e materiais. 

5) Governança, Riscos e Compliance | Governança corporativa, gerenciamento de riscos, 

compliance e ESG. Tendências do trabalho, modelos de equipe e gestão, liderança, bem-estar, 

desenvolvimento pessoal (autoconhecimento), saúde mental. Novas profissões, o que um 

profissional de... Nômades digitais, diversidade geracional. 

6) Inovação e Tecnologia | Organizações exponenciais, financial deepening, hub, startups, 

fintechs, foodtechs, indústria do entretenimento (games, cinema, realidade virtual), inteligência 

artificial, carro elétrico, cybersecurity, internet, novos apps, soluções tecnológicas para o 

mercado, venture capital, health innovation, humanos e tecnologia. Big techs. 

 

Premiação: O associado que reunir a maior pontuação ao final do ano receberá o “Prêmio 

Orgulho de Ser IBEF”, destaque individual; O Comitê que reunir a maior pontuação ao final do 
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ano, a partir do somatório dos pontos dos respectivos membros (por entrega, por membro, por 

grupo), receberá o “Prêmio Orgulho de Ser IBEF”, destaque Comitê.  

 

Seleção dos participantes: mediante processo seletivo. 

 

7. EVENTOS –  

 

7.1 POSSE GESTÃO 

A Posse da Gestão IBEF é um evento de empossamento dos Conselhos (Administração- 

Gestão, Curadores e Fiscal) eleitos e da Diretoria nomeada que conduzirão o Instituto no 

biênio subsequente. É também uma oportunidade de entrega de conteúdo relevante com 

palestrantes relevantes nacionalmente nas áreas de abrangência de economia, finanças e 

gestão empresarial. 

 

7.2 CEO MEETING 

O objetivo do CEO Meeting é reunir, uma vez por ano, os principais presidentes e dirigentes de 

empresas do Estado do Espírito Santo para um debate de projetos e perspectivas, no que tange 

às condições de mercado e de negócios com foco exclusivo para o ano seguinte. Além da 

promoção de experiência pela troca de visões, percepções e perspectivas altamente qualificadas, 

O IBEF elabora uma carta (Carta Empresarial à Sociedade Capixaba) ao Governo Estadual, 

mantenedores, associados e a sociedade em geral, com os principais pontos de atenção e 

recomendações empresariais. 

 

7.3  HAPPY ON BOARD 

É um encontro no formato de happy hour para integração dos novos associados ao IBEF-ES. 

Um momento descontraído em que a estrutura, programas e objetivos do Instituto são 

apresentados aos novatos, os quais têm a oportunidade de apresentar-se e conhecer outros 

Ibefianos. 

 

7.4 TORNEIO DE GOLFE 

O objetivo desse evento é promover um encontro sócio esportivo entre os associados e não 

associados do instituto que são praticantes do esporte, com o propósito de integração e lazer 
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com seus familiares. 

 

7.5  IBEF BUSINESS 

É o encontro voltado a fomentar os negócios entre associados. Neste evento, os Ibefianos têm 

a oportunidade de apresentar seus produtos e serviços, conhecer o que os demais associados 

oferecem, desenvolvendo conexões profissionais e empresariais ainda mais fortes e objetivas. 

 

7.6 IBEF HOUR  

Esse evento tem como objetivo trazer aos associados conteúdo de qualidade ministrado por 

palestrante de renome nacional em um formato de happy hour. O ambiente de descontração é 

ideal para proporcionar relacionamento e surgimento de novos negócios. 

 

7.7 ENCONTRO IBEF 

Um encontro anual que acontece unindo conteúdo, entretenimento e relacionamento, 

proporcionando aos associados e convidados debates sobre assuntos importantes para o atual 

cenário político-econômico e os seus principais impactos para as empresas locais. Além disso, 

é uma ótima oportunidade para fazer negócios entre os Ibefianos. 

 

7.8 IBEF BEACH TENNIS EXPERIENCE 

O Torneio Anual de Tênis e Beach Tênis do IBEF-ES , estão entre os mais prestigiados do 

Espírito Santo. O objetivo desse evento é promover um encontro sócio esportivo entre os 

associados e não associados do instituto que são praticantes do esporte, com o propósito de 

integração e lazer com seus familiares 

 

7.9 EQUILIBRISTA 

O Equilibrista é um evento social de premiação em que homenageamos empresários e 

executivos que fazem a diferença no cenário econômico do Estado, com desempenho eficiente, 

inovador, ético e responsável. São realizadas homenagens em 5 categorias: Equilibrista, 

Destaque Empresarial, CFO do Ano, Ibefiano de Sucesso e Prêmio Orgulho de Ser IBEF. Em 

ocasiões especiais, também se homenageia com a Comenda Ordem do Mérito do 

Desenvolvimento do Espírito Santo. 
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O calendário poderá sofrer alguma alteração, com a exclusão ou inclusão de novos eventos, 

especialmente em virtude de fatores externos. Por isso, sempre consulte o nosso site ou contate 

o Instituto antes de se programar baseado em alguma data.  

 

8. INADIMPLÊNCIA 

 

Será considerado como inadimplente o associado que não pagar a sua anuidade na data do 

respectivo vencimento. O vencimento da anuidade do ano vigente será no dia útil seguinte 

a data do vencimento da anuidade anterior. 

 

A inadimplência será critério de desempate em caso de lista de espera para participação dos 

eventos do IBEF-ES. 

Se o atraso no pagamento da anuidade ou de qualquer de suas parcelas for superior a 30 (trinta) 

dias: 

a) O associado ficará impedido de participar dos eventos edo IBEF até que sua anuidade seja 

regularizada; 

b) A equipe interna poderá informar ao associado inadimplente que a sua confirmação de 

inscrição fica pedente até a regulariazação da anuidade; 

c) Será realizada a cobrança direta e individualmente ao associado inadimplente, através de 

ligação telefônica, e-mail e aplicativos de mensagem; 

d) O associado deixará de usufruir de todo e qualquer benefício oferecido pelo IBEF-ES, 

entre eles, participação nos Comitês Qualificados de Conteúdo, divulgação das entregas 

que participar e os beneficios do IBEF University; 

e) O associado inadimplente não poderá figurar na lista de votação para o prêmio IBEFiano 

de Sucesso, bem como o CFO do Ano; 

f) O associado inadimplente não poderá receber nenhum prêmio concedido pelo IBEF-ES. 

Havendo atraso de 03 meses ou mais, o associado será desligado do IBEF-ES, conforme 

previsto no Estatuto. Nesse caso, se desejar retornar aos quadros do IBEF-ES, deverá quitar 

os débitos em aberto e pleitear nova associação, através de formulário próprio no site, 

sujeitando-se, dentre outras condições, à avaliação e aos prazos previstos. 
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9. CANAIS DE COMUNICAÇÃO 

 

O IBEF-ES se preocupa em falar com o associado e em ouvi-lo. 

Acompanhe nossas principais notícias e informações nas nossas redes sociais e pelo grupo 

exclusivo para associados no WhatsApp nos canais abaixo indicados: 

 

@ibefespiritosanto 

@ibefacademy 

@ibefespiritosanto 

IBEF Espírito Santo 

IBEF Academy 

ibefes.org.br 

 

Fique também à vontade para entrar em contato conosco pelo telefone, WhatsApp ou e-mail: 

 

27 9864.1411 

relacionamento@ibefes.org.br 

 

 

9.1 GRUPOS DE WHATSAPP E REGRAS DE PARTICIPAÇÃO 

 

Hoje o IBEF-ES oferece aos seus associados a participação nos seguintes grupos do 

WhatsApp: 

9.1.1 GRUPO IBEF ASSOCIADOS 

 

O objetivo principal do grupo é ser um canal de relacionamento com Associados, e divulgar 

os eventos do IBEF; 

O objetivo secundário do grupo é estimular os Associados a compartilhem conteúdos 

relevantes dentro dos temas de Economia, Finanças e Gestão Empresarial, inclusive aqueles 

provenientes de nossos mantenedores. 

Caso esteja promovendo ou participando de um evento relacionado aos temas de Economia, 

Finanças e Gestão Empresarial, o associado pode divulgar o convite no grupo de associados, 

mailto:relacionamento@ibefes.org.br
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desde que não conflite com nenhum evento do calendário do IBEF-ES, quando será acionado 

pela equipe interna a apagar o conteúdo. 

Solicitamos não postar conteúdos de política partidária, correntes, e assuntos fora dos temas 

acima. 

Também não são permitidos conteúdos ofensivos de qualquer espécie, preconceituosos, 

racistas, ilegais, com teor sexual, fake news, spam, correntes, de teor religioso ou pessoal 

ou que de qualquer forma tenham conteúdos não relacionados aos propósitos do IBEF-ES 

Não se esqueça: 

 

▪ Se você quiser divulgar um material publicitário da sua empresa para os Associados, favor 

utilizar o grupo IBEF NEGÓCIOS (Se ainda não faz parte do grupo, solicite sua inclusão 

à nossa equipe pelo telefone 27 99864-1411). 

▪ Se você quiser tratar sobre vagas de emprego ou semelhantes oportunidades profissionais, 

favor utilizar o grupo IBEF Vagas (Se ainda não faz parte do grupo, solicite sua inclusão 

à nossa equipe pelo telefone 27 99864-1411). 

 

9.1.2 GRUPO IBEF NEGÓCIOS 

 

O objetivo do grupo é propiciar um ambiente para oportunidades de divulgação de 

oportunidades, geração de negócios e informações de interesse geral. 

Acesse o grupo em: https://chat.whatsapp.com/FcyhhIoC7k259r6v88gYgM 

 

9.1.3 GRUPO IBEF VAGAS E CURRÍCULOS 

 

O objetivo do grupo é propiciar um ambiente para divulgação de oportunidades de emprego 

e indicação de profissionais para as vagas divulgadas no grupo. 

Acesse o grupo em: https://chat.whatsapp.com/5w8Xmk0SIWv8zOrXjlW0Hv 

 

9.1.4 GRUPO IBEF ACADEMY (destinado aos associados até 35 anos aprovados no 

processo de seleção) 

O objetivo principal do grupo é ser um canal de relacionamento com Associados, e divulgar 

os eventos do IBEF Academy; 

O objetivo secundário do grupo é estimular os Associados a compartilhem conteúdos 

https://chat.whatsapp.com/FcyhhIoC7k259r6v88gYgM
https://chat.whatsapp.com/5w8Xmk0SIWv8zOrXjlW0Hv
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relevantes dentro dos temos de Economia, Finanças e Gestão Empresarial, mas sempre no 

contexto econômico. 

 

9.1.5 GRUPO IBEF CFO CONNECTION (destinado aos associados participantes do 

CFO Connection aprovados no processo de seleção) 

 

O objetivo principal do grupo é ser um canal de relacionamento entre os membros do CFO 

Connection, definir diretrizes que dizem respeito ao grupo e divulgar publicações/materiais 

relevantes (Finanças, perspectivas econômicas, gestão empresarial etc.); 

O objetivo secundário do grupo é consultar disponibilidade de agendas para encontros, tirar 

dúvidas e dar sugestões para o programa CFO Connection. 

ATENÇÃO: Nossa equipe administrativa não está autorizada a postar nos grupos materiais 

encaminhados por associados ou terceiros, senão aqueles previstos nos contratos com 

mantenedores, patrocinadores do IBEF-ES ou aprovados pela Diretoria Executiva.  

 

10. PESQUISAS DE SATISFAÇÃO 

 

Frequentemente realizamos pesquisas junto aos associados, com a finalidade de avaliar a 

satisfação e a percepção em relação aos projetos e eventos promovidos, bem como as 

expectativas. 

A participação do associado é fundamental para obtenção de subsídios no auxílio na promoção 

de melhorias na qualidade dos serviços prestados e no relacionamento com o associado. 

As pesquisas são breves e de fácil acesso, através de link encaminhado para associado. 

 

11. DISPOSIÇÃO GERAIS 

 

A Diretoria do Instituto poderá, a seu critério e a qualquer momento, alterar as regras 

estabelecidas neste documento, mediante registro em ata de reunião ordinária, bem como 

divulgação posterior em algum dos canais de comunicação com o associado. 
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Para quaisquer esclarecimentos sobre o presente Manual de Associados, a Diretoria de 

Relacionamento com Associados e a Equipe Interna estão a disposição nos canais de 

comunicação do IBEF-ES. 

 

 

 

Aprovado Conforme Ata de Reunião de Diretoria ocorrida em 11/09/2024. 


