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Diretor Financeiro da Aracruz apresenta
programa de internacionalizacao em Almoco-Palestra

EDITORIAL

pos a perplexidade com que
a socledade brasilelra acom-
pannou  pelo noliclarlo, as
dendncias envolvendo 4 figu-
ra do Presidenta Colior e o
cantro do poder, o que culminou com a
CPl e a instawracdo do processo de im-
paachment, as preccupacies agora estio
volladas para o Prasidente imtering ltamar
Franco e 0 seu programa de govenao.

A mobilizacio de socledade civil 8 das
forcas pollticas favordveis ao afastamento
do Fresidente assumiu, até entdo, o papel
de fator determinante da atual conjuniura
Acelto o impaachment, cumpriu-5e & risca
a Constiluicdo, dando-se posse ao Vice-
Presidante.

Trata-se agora, que j& foram anuncia-
dos o8 novos ministros, de verificar como
s& dard continuidade ao programa moder-
nizante inicilado por Collor @ sa convencerd
8 populacio de gue esta programa era
bom para o pals, apesar do mau frato gue
dau aos recursos publicos.

E preciso verificar qual o periodo da
"estado de graca” que a sociedade e as
forgas pollticas estao dispostas a conceder
a0 novo govemno para colocar em exe-
Cugao o programa de modemizacio a oo-
Iher os saus resultados, Muitos s8o 0s que
acreditam ser possivel promover rapida-
mente o crascimento acondmico, elevando
O nivel dos gastos publicos sem provocar
danos maiores & Inflagéo. Nao & facll acel-
tar & argumento de que a recessio & uma

Depois do vendaval

contigncia da luta contra a inflacdo, que
lem. assumido palamares cada ve: mais
alevados,

Os novos ministros da Fazenda e do
Flanejamento afirmaram que os programas
de aberura da economia e de privalizacéo
sardo mantidos, assim como o5 acordos
de renegociacan da divida extarmna. No cur-
10 prazd presume-56 que nag irdo ocomer
mudangas substanciais, poranto, sem pla-
nos, sem prefixagio, segurando um pouco
as larifas e o cAmbio para maner uma in-
flagéo num patamar "acettdvel” de 23%.

A conjugacac de esforcos da dupla
Haddad e Krause deverd centralizar suas
atengbes em wuma reforma fiscal de
emergéncia para proporcionar uma foloa
fiscal minima, elevando, ndo desprezivel-
memte, a arecadacio. Também espera-se
que ¢4 condigbes de modernizar 0s por-
tos, continuar © processo de privalizagao e
expor & economia & competicase interna-
cional,

Num momento em que e vé reslaura-
da a credibilidade popular nas instituigdes,
recompde-se o necessdrio clima de con-
fianga a administragao publica e, espacial-
mante, nas daecisbes de politica econdmi-
Ca, qua devardo ser tomadas em conjunto
Com O% varmos federal, estadual & muni-
cipal, o Congresso Nacional @ a sociedacda,

opiciando reals condicdas para a estabi-
idacie econdmica e a relomada do desen-
volvimanio,
Clovie Abreu Vielra —Presidania

Mauro Molchansky: a inclusao
das agoes da Aracruz ne mercado
internacional de capitais abre
portas para o acesso d fonles de
financiamento para projetos
Juturos.
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O Projeto Corredor de
Exportacao €

apresentado para
empresarios e
executivos no

IBEF/MG

-

Desenvolvimento Eco

Paulo Augusto Vivacqua, falou
das principais vantagens do

Corredor de Exportagao para
mais de 100 empresarios

Aguia Branca garante crescimento com investimentos
seguros e aplicacoes em tecnologia e qualidade
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Jovem Executivo é
destaque na Luigi

Com apenas 22 anos, ele ja &
um dos profissionais de maior des-
taque dentro da quarta empresa de
sorvete no Brasil. Fabiano Cam-
pagnoli Netto & diretor financeiro e
socio da Luigi. Recém-formado em
economia pela UFES, Fabiano é
paulista @ mora no Espirito Santo
ha 12 anos.

Comegou a trabalhar aos 14

cinco vezes a producgac da indus-
tria buscando passa-la para 3° |u-
gar a nivel nacional.

Faz parte deste projeto, que ja
esta em execugao, a implantagao
de equipamentos italianos da mais
avangada tecnologia. Fabiano, gue
é coordenador do projeto, afirma
que até novembro as maquinas ja
estarao em funcionamento na em-
presa, também & objetivo deste

anos, guan- programa a
do participou ampliagao
de um con- do mercado
curso  pro- para Rio de
movido pelo Janeiro, Sao
Banco Real, Paulo e Ba-
num plano hia.
especial de
formacao de i .
funcionarios. O jovem dire-
Foi aprovado tor  coloca
e apbs um ainda, que a
ano, assumiu crise  deve
o cargo de :sar_lgnnrada.
Procurador ‘Nao espero
da Agéncia, a crise pas-
que exerceu sar para fa-
durante 3 zer alguma
anos. coisa’. Seu
empenho
, esta direcio-
Seu  pri- nado, princi-
meiro conta- palmenta1 é
o com a uma politica
Luigi, foi de aumento
atraves de da produtivi-
um estagio dade, com
em Ciéncias investimen-
Econdmicas. tos em equi-
; Campagnoll, aos 22 anos, |4 acumula a
A partir da.i’ uﬁmlnmr::;ghu das ﬁlﬂﬂﬂﬂﬂﬂémhﬂ. contdbll e pEH'IEI'!IFDE de
tornou-se Di- tributéria da Luigl alto nivel e
retor Finan- em treina-
ceiro e socio mentos  de

minoritario da empresa. Ja sao 4
anos dirigindo a area econdmica,
contabil e tributaria, alem da parte
administrativa, de informatica e de
planejamento  estratégico, desta
gue & a quarta empresa nacional
de sorvete.

A preocupagao constante em
equiparar a Luigi com empresas
renomadas no setor, fizeram com
que Fabiano Campagnoli planejas-
se,ha cerca de 6 meses, um Projeto
de Expansac para aumentar em

pessoal. Acrescenta que €& ne-
cessario que haja aplicagbes no
préprio negoécio, nao no mercado
financeiro. Campagnoli acredita
também no aprimoramento profis-
sional constante e para isso vem se
aperfeicoando com cursos de es-
pecializactes e visitas a multinacio-
nais do setor, como a Kibon.

Entre seus planos para um futu-
ro nao distante, esta uma Pos-Gra-
duacac em Marketing e Flanegja-
mento Estratégico, no Rio de Janei-
ro ou em Sao Paulo.

—

Em alta
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o e
a do IBEF-ES, aue
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neste final de ano. TES
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Aguia Branca aposta
no investimento

A Aguia Branca &
uma empresa de
grandes nume-

ros. Emprega

5.300 funciona-

rios, percome

103 milhbes de

quildmetros  por

2 e e més, am astra-

S das de diversos

Estados, como Espirito Santo, Bahia, Mi-
nas Gerais, Sergipe, Ric de Janeiro e
S3o0 Paulo, conta com 1.300 veiculos e
transporta 60 milhdes de passageiros e
62 mil toneladas de cargas por ano.

Sao numeros significativos, que co-
locam a empresa enlre as maiores do
ranking nacional. Mas, que também, in-
vestem de grande responsabilidade. O
principal comandante do grupo é o dire-
tor-presidente, Aylmer Chieppe. "0 setor
de transporte exige atencdo constante,
participacio direta e muitos investimen-
los", garante Chieppe.

Segundo ele, s6 atraves de um tra-
balho criativo, sério e dinamico & possivel
conguistar uma significativa parcela de
mercado, e , no caso especifico da Aguia

mo em todo o Brasil, na Argentina, Uru-
guai, Chile e P ual, com receita de
US$ 686 milhdes; a Unimicro Comércio,
Importagdo e Exportagao Lida; a Rota
Transportes Rodovidrios Lida. e a Aguia
Branca Participagbes Ltda. (empresa
halding).

E. neste ano de 1992, mesmo com as di-
ficuldades provocadas pelos frequentes
choques na economia brasileira, o Grupo
investiu em mais trés empresas, gue
passaram a listar a Aguia Branca: A Vix
Locadora; A Katana Velculos, em Campo
Grande, que comercializa produtos To-
yota, e a Automobile, empresa coligada,
com funcionamento previsto para abril
de 93, em Carapina.

Todo esse sucesso, como pode ser
observado, ndo é gratuito, Na verdade, &
resultado de muitos esforgos, que vem
sendo realizados ao longo de toda a
historia da Aguia Branca, que teve inicio
em 1846, com o primeiro Snibus. Trata-
s& de uma historia que pode servir de
exemplo para muitos e que, portanto,
merece ser conhecida.

G primeiro onibus da empresa fazia,
a linha numa estradinha de barro do inte-

Aylmer Chileppe: administragio com
criatividade e dinamismo

mo ano de 1970, a expansao atinge o
norte do Espirito Santo e o Sul da Bahia,
Em 1973, os Onibus da AguiaBranca, |
com a marca Expresso Sao Jorge, pas-
saram, a circular com maior intensidade
na Bahia para atender a regiao de ltabu-
na e municipios vizinhos, fazendo a li-
gagao com Salvador,

Em 1987, o Grupo comegou a traba-
lhar com o transporte de cargas e, pos-
sui hoje, quase 150 caminhbdes.

S80 no total, 52 linhas interestaduais,
331 intermunicipais e 30 municipais ur-
banas.

Branca, assegurar um fatura-
mento que ultrapassa a casa
dos US$ 100 milhbes,

Pioneirismo

Uma politica permanente
de renovacgao de frota, a cons-
trugdo de instalagdes de apolo,
aparfeicoamento de mao-de-
abra e investimento em tecno-
logia, entre outros, sao fatores
que, vém sendo desenvolvidos
g destacando sistemas pionei-
ros de melhoria da qualidade
nos servigos da Aguia Branca,
listando-a entre 08 grupos empresariais
mais modermnos e dindmicos do Pais.

Onze empresas formam o Grupo: a
Vitéria Diesel - que comercializa as linhas
Mercedes, Toyo-
ta e opera com . .
manutengao de
auto-pecgas, A
Viacao Capixaba :

Ltda. - que per- !

cofre cerca de §

milhdes de

quildmetros \
anualmente; a T

Viagao Aguia Branca S/A - com uma re-
ceita de USS 70 milhdes anuais; a Com-
panhia Viagio Sulbaiano, com 41 linhas,
entre intermunicipais @ municipais e com
cerca de 300 funciondrios; a Sayonara
Turismo Lida. - Saytur Agéncia de Turis-

“Alem de todo este aparato,
um setor de destague do Grupo
Aguia Branca & o de Recursos
Humanos, um dos mais impor-
tantes dentro da empresa e que
mantém programas de desen-
volvimento gerencial e de co-
municagao interna”, afirma o di-
retor-presidente do grupo.

Outro grande investimento
da Aguia Branca se da no cam-
po da informatizagao. A partir
de 1988, o Grupo passou a uti-
lizar um sistema Inédito de
emissdo de passagens por’
computador no setor de ven- -

das, tanto no Espirito Santo -

rior de Minas Gerais, ligando Tedfilo Oto-

ni a Governador Valadares, e pertencia a

S;ﬂua Chieppe e a Angelo Dalla Berna-
ina.

Segundo Aylmer Chieppe, a peque-
na empresa teve sua atuagao no Espirito
Santo iniciada pouco tempo depois. A
sade de Colatina e os distritos de Pancas
& Allo Rio Novo passaram a ser assisti-
dos pelas linhas da Viagao, que recebeu
0 nome gracas a cidade de Aguia Bran-
ca, uma das primeiras a ter seus mora-
dores transportados pela empresa.

Em 1857, iniciou-se uma nova fase
na historia da Viagio: um dos filhos de
Carlos Chieppe compra a Empresa de
dnibus Aguia Branca Ltda.. Mais tarde,
seus irmaos e cunhado entram como so-
CIOs,

Treze anos depois, a empresa se ex-
pandiu para Minas Gerais, no Vale do
Ago - ligando as cidades de Ipatinga, Co-
ronel Fabriciano e Timéteo, Nesse mes-

guanto na Bahia. Atualmente, -
atée mesmo os cobradores:
estao utilizando oS
computadores b
para

emissac (.
das passagens, %
dentro do pro- ;
prio &nibus. Pio- 3 ;
neiro no Brasil, :
este sisterna es- \ :
tara totalmente
implantado  no .
Espirito L. B

i e

Santo
ate o final deste ano

Qutra idéia inedita do Grupo fol a
criagao de salas vip para passageiros de:
dnibus leito, ja em funcionamento na Ro-
doviaria de Salvador. 5

As principais expectativas da diregao’
da Aguia Branca para o préximo ano,
s&0 de que a economia brasileira se es-
tabilize e novos investimentos possam
ser feitos, sem grandes riscos.
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Paulo Augusto Vivacqua fala
das vantagens do corredor de

exportacao em BH

Secretario de desenvol-

vimento Econdmico,

Paulo Augusto Vivac-

qua, esteve no Au-

tomdvel Clube de Belo
Horizonte, no dltimo dia tres de setem-
bro. O Secretario foi convidado pelo
IBEF/MG para mosirar as inameras van-
tagens do Projeto Corredor Centro-Les-
te aos mais de 100 empresarios e exe-
cutivos mineiros que estiveram presen-
tes.

Entre 0s nomes que prestigiaram o
evento destacaram-se Carlos Eduardo
Orsini - Secretario de Assuntos Interna-
cionais, Paulo Almeida Paiva - Secrela-
rio de Planejamento, Fernando Fonseca
- do Banco Agrimiza, Walter Taveira - da
Samarco, Caio Couto- Tora Transpor-
tes, Cirllo Moreira - Tecidos Santanen-
se, Francisco Fontenelli - Usiminas,
José Arantes Carvalho - Unibanco, José
Carlos Marreco - Cenibra, José Henri-
que Maia - Andrade Gutierrez, Joseé Lu-
ciano Penido - Samarco, Lucila Andrade
- Belgo Mineira, Neftali Barros - Fiat Au-
tomoveis, Paulo Caldeira - INDI, Lauro
Machado Jianir - BDMG, José Renaldo
Rezende - Price, Osmar Oliveira - Porto-
cel, Geraldo Vilela Faria - Malsuliur,
dentre outros.

De \Vitoria, pariciparam Clovis
Abreu Vieira - IBEF, Sime&o Curado -

SEDES e Sandra Stheling - Corredor Jde
Exportacao.

O projeto visa a operacionalizagaoc
do Corredor de Exportacao Centro-Las-
te, que cortara, por ferrovia, os Estados
do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Tocanting, Goias e Minas Gerais até o
complexo portuario do Espirito Santo. A
viabllizacio do projeto se dara a partir
da instalagho de terminais alfandega-
dos para exporiagac e impornagao de
carga geral do Porlo de Tubardo, em
Vitdria.

O secretdrio, Paulo Vivacqua, afir-
mou que a construgdo dos armazéns
de carga permitira a implementagao do
sistema de cargas combinadas a mine-
rio de ferro, produtos siderdrgicos e fer-
ro-gusa, tradicionalmente transportados
por ferrovia no corredor.

Segundo ele, além dos dois primei-
ros terminais - construidos pela Ceval,
do Grupo Hering (investimentos de US$
9 milhdes para armazenamento de 50
mil toneladas) e pela trading de graos
Richco (dois silos para 22,5 toneladas e
investimentos de USS 4 milhdeas) - trés
outras empresas estdo em fase de as-
sinatura de contratos com idéntico ob-
jetivo. A idéia é ter no Porto de Tubarao,
dez armazéns que proporcionariam
uma reducaoc de frete de cerca de 30%.
A CVRD investiu USS 7 milhdes na

O Almogo-Palestra realizado pelo IBEF/MG fol bastante concorrido. Na mesa principal
ficaram Paulo Palva, Secretario de Planejamento, Fernando Fonseca (IBEF/MG), o
palestrante Paulo Augusto Vivacqua, Secretario de Desenvolvimento, Carlos Eduardo
Orsinl, Secretarlo de Assuntos Internaclonals, & Clovis Vielra (IBEF/ES)

Segundo o Secretérlo, |4 houve aumento
no transporte de gréos através do Porto
de Vitéria

adaptagac da estrutura do Porto de
Tubarao,

Através do Corredor, outros impor-
tantes contratos estao sendo realizados
para viabilizar o projeto, mencicnou o
secretario, Trata-se da imporntacaoc de
cimento (230 mil t) e enxolre (300 mil
anuais), destinadas a empresas da re-
giao Centro-Oeste com as quais a Vale
vem negociando.

Para testar a operacionalizagao do
corredor de exportacao, foi feito o pri-
meiro desembarque de 3 mil t de fertili-
zantes importados por produtores do
Tridnguio Mineiro, Ha, até, a possibili-
dade de construgao de um terminal es-
pecifico para o desembarque de fertili-
zantes em Praia Mole. O secretario esta
convencido de que o desembarque do
produto atrairia mais fluxo para utili-
zacao do corredor por produtores do
Cerrado, Ele afirmou ainda, que a
CVRD esta adaptando alguns vagdes,
para trafegar na Estrada de Ferro Vito-
ria-Minas, especialmente destinados ao
transporte de veiculos da FIAT. No Por-
to de Capuaba, o Secretario colocou
que seria necessaria apenas uma lim-
peza do cais para que se possa parmilir
atracagens de navios de maior porte.
Paulo Vivacqua lembrou que os repre-
sentantes dos estados Deneliciados,
astdo prestes a conseguir a transferén-
cia da gestao do complexo portuario de
Vitoria, atualmente, nas maos da Uniao.
Vivdcqua conclui que houve aumento
no transporte de graos atraves dos por-
tos de Vitoria, gragas a conclusao do
ramal ferroviario Capitao Eduardo Cos-
ta Lacerda, ligando os trilhos da Vitd-
ria-Minas a Regido Metropolitana de Be-
lo Horizonte. E, em Capuaba, estimou
que a exportagio de graos devera al-
cangar um milhdo, este ano, em lugar
das 200 mil toneladas do ano passado.
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Programa de Internacionalizacao
da Aracruz € apresentado em
Almoco-Palestra do IBEF

Programa de

Captacao da

Aracruz Celu-

lose, seus re-

sultados e a
estragégia financeira. Es-
ses foram os principais
itens do Almogo-Palestra
promovido pelo Instituto
Brasileiro de Executivos
Financeiros - IBEF, no Gl
timo dia 17 de julho, no
Alice Vitéria Hotel. O eco-
nomista formado pela
UNICAMP e Diretor Finan-
ceiro da Aracruz Celulose
S/A, Mauro Molchansky,
apresentou o evento dis-
cutindo todo o programa
de intercionalizacao da
empresa.

0O langamenio das
acoes da Aracruz na Bolsa
de Valores de Nova Yor-
que introduziu a sigla ADR
no noticiario economico e
financeiro dos jornais de
todo o Brasil. Trata-se do
American Depositary Re-
ceipt - ADR, certificado
representativo das acgoes
de qualquer empresa es-
trangeira que queira ter
seus papeis negociados
em bolsas de valores nor-
ie-americanas. Este certifi-
cado e nao as agbes - &
que se negocia nas bol-
sas, por exigéncia da le-
gislagao dos Estados Uni-
dos.

Em meados de 1991,
foi aprovada a capitali-
zacao da empresa e a se-
guir varias etapas se-
quenciais tiveram de ser
cumpridas. Houve prepa-
ragédo de relatdrios finan-
ceiros da Aracruz dentro
dos principios contabeis
norte-americanos e de
acordo com as normas da
Securities and Exchange
Comission - SEC, que
fiscaliza o mercado de ca-
pitais.

Para a SEC foram ain-
da preparados oulros re-
latorios sobre as ope-
ragbes da Aracruz, seus
resultados economico-fi-
nanceiros, avaliagao da
economia brasileira, do
mercado mundial de celu-
lode, até chegar ac pedi-
do formal de autorizagéo
para negociacao das

Gicell Soares de Souza (Garoto), Mauro
Molchansky (Aracruz Celulose) e Lulz
Simdes Gouvela (Price)

Eduardo Santos (Banestes Seguros), Hellomar Rocha
{CST), Sebastiio Balarini (Banestes) e Arthur Carlos
Gerhart Santos (ex-Governador) também participaram do

Almogo-Palestra ende fol apresentado o Programa de
Internaclonalizacio da Aracruz

Molchanscky falou para uma platéla selecionada e muito
Interessada em conhecer melhor o Programa de Captacéo da
Aracruz e seus resultados

acoes da empresa no
mercado americanc. Para-
lelamente, conduziram-se
entendimentos com os po-
tenciais subscritores e foi
apresentado a New Yor-
que Stock Exchange pe-
dido, também formal, para
que as agdoes fossem ne-
gociadas naquela que e a
maior bolsa de valores do
mundo.

O ritual de langamento
das ADR's incluiu,
também, o que o mercado
internacional de capitais
conhece como "Road
Show" (apresentagdo da
empresa as principais ins-
tituicbes financeiras do
mundo). Dirigentes da
Aracruz fizeram apresen-
tagdes em Nova Yorgue,

Sao Francisco, Los Ange-
les e outros locais dos Es-
tados Unidos e até na Eu-
ropa. O "Road Show"
terminou em Sao Paulo,
coroando o lancamento
do mesmo tipo de acdes
no mercado brasileiro de
capitais.

O langcamento das
ADR's no exterior foi co-
ordenada por Salomon
Brother's Inc. e co-lidera-
da por Goldman Schs Co.
o Morgan Stanley & Co.
Inc.. No Brasil, a operacao
foi coordenada pelos ban-
cos Bradesco de Investi-
mento, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econé-
mico @ Social - BNDES e
Banco Safra de Investi-
mentos S.A.

Do total de agdes emi-
tidas, foram colocadas no
mercado externo 50 mi-
Ihoes de agdes: 70% des-
tas para subscritores dos
Estados Unidos e Canada.
O restante distribuiu-se
entre Reino Unido, Franga,
Mexico, Italia, Jap&o, Sui-

a, Alemanha, Africa do
ul, Hong Kong, Holanda,
Espanha e Escandinavia.

No mercado nacional,
foram colocadas
51.886.793 acgdes, destas,
9.429.735 destinadas ao
atendimento prioritario
dos acionistas da Aracruz,

Os recursos liquidos

corresponderam a USS$
256 milhdes e foram wutili-
zados pela Aracruz na [i-
quidagao integral dos em-
préstimos de curto e
curtissimo  prazos em
moeda nacional, cujo altc
custo real vinha onerandc
excessivamente a rubrica
de despesas financeiras
da empresa.

O langamento das
acdes da Aracruz no mer-
cado internacional de ca-
pitais cercou-se de suces-
so e abriulhe as portas

ara este mercado, comc
onte de financiamento de
projetos futuros.

A internacionalizagac
do capital da Aracruz en
volve compromisso para &
administragao da empress
de manter o mercado efi
cientemente informado em
termos de exigéncias in-
ternacionais.






