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PRIVATIZACAO E FIM DO MONOPOLIO

Roberto Campos acha que agindo assim o governo manterd a estabilidade

Feliz 1995

O ritual da mu-
danga gregoriana
no Brasil coincide
g \ + Sl &
== 74 com o inicio do
- Governo FHC, um
b residente de per-
il institucionaliza-
dor, apoiado por condigdo
politica favoravel atestada no
eixo partidario sediado no
Congresso e, no eixo federa-
tivo, pelos governadores elei-
tos no pleito de 03 de outu-
bro.

1 %

O resultado dessas elei-
¢oes & uma clara manifesta-
¢8o daquilo que a sociedade
ndo mais admite em sua con-
vivencia diaria: inflacdo alta,
corrupcdo e aumento da po-
breza e das condicdes de mi-
séria da maioria da popula-
cdo brasileira.

Tlfdﬂ iﬂﬁﬂ nos remEf'E a
uma grande expectativa em
torno de 1995. Ao contrario
dos anos anteriores, este nos
traz a esperanca de um futu-
ro melhor para o Brasil. A so-
ciedade exige a viabilizacao
das reformas estruturais, ne-
cessdrias para a solugdo dos
graves desiquilibrio que estdo
se avolumando, chegando a
conshituir uma ameaca @ uni-
dade do pais e a dignidade
nacional.

O Brasil hoje se vé diante
de uma expectativa extrema-
mente favoravel a retomada
do crescimento da economia,
face aos beneficios advindos,
de uma estabilizagao que cus-

tou a chegar e, ao que tudo
indica, veio para ficar. Basta
que o novo governo honre o
confianca nele depositada, si-
nalize que nao dliarr:': tréguas
as tentativas de desindexacao
e faca as reformas necessari-
as para afastar, de vez, a
amegga da inflacdo.

E neste cendario que FHC
devera reforcar as perspecti-
vas de uma sélida politica
econdmica baseada na elimi-
nacdio do déficit publico e na
construcdo de um patamar es-
tavel, afastando as possibili-
dades do retorno da
indexacdo, do controle de

recos e com liberdade cam-
Eicﬂ condizente com os novos
rumos da economia mundial,

Resta ao pais torcer para
que o Congresso, que ora as-
sume, fraga a renovagdo de-
sejada e o respaldo necessa-
rio @s mudangas que se im-
poem neste momento, O Bra-
sil nGo merece ver, de novo,
suas esperancas regidas pela
quimica das bolas de sabdo:
aparecem em grande quanti-
dade, repr::-l:luzern O arco-iris
mas se diluem no ar, come um
sonho.

Mas os sonhos, sonhos
Q0.

O resto é realidade, res-
ponsabilidade e respeito. 56
assim teremos um feliz 1995.

Clovis Abrew Vieiro & Presidente do
IBEF-ES, professor de Ecomomia do
Universidade Federal do Espirite Santo

e Diretor do Vieiro ¢ Rosenberg
Consultores Associodos.

0 deputado federal, economis-
ta e escritor, Roberto Campos, este-
ve em Vitoria para loncamento de
seu livro "Lanterna na Popa”, oco-
sidgo em que fez palestra para exe-
cutivos capixabas e socios do IBEF
Campos quer do Governo Federal o
fim da infervencdo na economig. Ele
(ré que o privatizacdo das estatois
e o fim do monopalio salvem a eco-
nomia do Pois. Pagina 5.

FINANCAS EM DEBATE
As financas no Brasil do Real foi
o tema principal do VII
Congresso Nacional de
Executivos Financeiros, que se
realizou no dia 7 de novembro
em Sao Paulo. Do evento
participaram 500 associodos.
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TRABALHO

ARRECADACAD

Viror Buaiz

Um novo jeifo de governar. E a proposta do governa-
dor Vitor Buaiz, que loma posse no préxime dia 17 de
Joneirc com a resp-nnsubiﬁadle de mudar o Espirile |
Sanfo e sob o peso do expectativa de que, linalmente,
com o Partide dos Trabalhadores (PT) chegando ao pe-
der no Estodo as coisas vae mudar. Para malhor. Coma
referencial para essas mudangas o nove governador
traz consigo o aval de uma bem sucedida administra-
cdo na Prefeitura de Vitaria onde as methores foram as
dreas de educacdo e sadde. Consideradas hoje como
exemplares na capital do Estade

$adde - Para o novo Governador falta gerenciamento na
area de salde. E preciso colocar cada um cuidando do se-
tor para o qual foi contratade. Quem foi para o interior tem
que tuiduﬂ:em do interior. E necessario mais leitos hﬂspi-
talares e que o5 médicos déem mais atencao para os hﬂspi-
tais da rede estadual.

Edutagiio - Esta totalmente sucateada. Pelo menos seis
mil professores estdo contratados em desiginacdo tem-
poraria. E preciso reformar escolas, concurso p:.'.i|::r|icn e
redimensionar a educacdo. O modelo utilizado na Pre-
teitura de Vitéria vai ser repetido no Estado.

Seguranga - Combate ao crime organizado e 4 corrupcdo
serdo a tonica do Governo, com um maior respeitc aos
diretitos humanes. Rigor no combate a criminalidade e fim
da impunidade. Mais policiais nas ruos e a indicacdo de
um general do exército para comandar a drea de seguran-
¢a indica que muita coisa deve mudar.

Trabalho - Criacéio de noves empregos e preocupacdo com o
homem do campe. © novo Governader quer reduzir o nivel
de desemprego no Estado e deve logo nos primeiros dias de
governo cfslerminnr que sejam desenvolvidas acdes nesse sen-
hido. Apoio aos pequencs e micro empresdrios faz parte do
projeto de desenvolvimento do governo bem como o incentive
a vinda de novas indistrias e estimule & novas atividades.

Arrecadagio - Informatizacdo da magquina arrecadadora e
mais acdo nos postos de fronteira do Estado com um dure
combate a sonegacdo de impostes. © Estado terd que usar
de criatividade também para aumentar a sua arrecadacde,
Hé planos para desenvolvimento de campanhas visando
aumenfar o participacdode contribuinte no esforgo
desenvolvimentisia.

PT - Para o governader, Luiz Inécic da Silva - Lula - sempre
serd um bom companheiro e continuam sendo excelentes as
relagdes com o Partide dos Trabalhdores. Ele nega que @
visita a Fernando Henrique Cardoso tenha arranhado essas
relacSes, Tanto que sdo esperados representantes da cipu-
la petista na festa de posse.

FHC - Continuam excelentes, conforme garante Vitor Buaiz,
as relacdes com o presidente eleito Fernando Henrique Car-
dose. Téo lego termine a ceriménia de posse o novo Go-
vernador voa para Brasilia para prestigiar a posse do pre-
sidente da Republica. Garante que séo e serdo excelentes
as relagdes com FHC durante a sua administracdo.

Diretoria do IBEF-ES
para o biénio 1993/1994

Diretor-Presidente: Clévis Abreu Vieira -
Vieira @ Rosenberg

Ciretor Vice-Presidente: Adi Gama -
Viacao Aguia Branca

Diretor-Secretanio: Antdnio Carlos de
Freifas - Lisinas Paingiras
Dirgtor-Tacnmico: Déo Rosindo da Silva -
Bom-Zon Imp. Exp
Diretor-Administrativo: Jodo Carlos R,
Vargas - Banastes
Diretor-Desanvolvimeénto - Carlos Alberto
Pario - Sallbras

Diretor- Rel. Piblicas: Hélio Darea - HRD
Empreendimanios

Diretor-Financeiro: Morton Santos Fraime -
Price Waterhouse

Diretoria Setorial

Diretor Set. Comércio: Antdnio Edito
Gava - lrmans Panna

Diretor Set. Inddstna: José Souza de 54 -
Flexibras

Lhretor Sel. Governa: Paulo Augusto
Vivacqua - SEDES

Diretor Set. Ent. Bancarias: Danilo Munes
Martins - Banco Salra

Diretor Set. Ent, Fin. Mao Ban.: Antdnio
Barjaille - Bandes

Conselho Fiscal Efetivo

= José Luis de Freilas - Bamerindus

* Paulo César Machado: Villatur Turismo
s Innew Gomes Coalho Neto - Guimaraes
Caig

Suplente

* Ukwrajara dos Reis - Consultor Indepen-
dente

« Oswaldo Dadalto - Grupo Dadallo

« Klaus G. Zenning - Chocolates Garolo

Jornalista Responsavel:
Marcelo Bossoni Fana
RG-MT 428
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Vicente de Paulo Barros
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62/88

Producéo Grafica
Grafica Espirilo Santo

Tel.: 223-7811
.
{IBEF ]

Institute Brasileiro do Executivos Financelros
A Naipp Spnbpra da Pamba 00N« Sade 307 - Blfher (EET) 205- 109




e

IBEF-ES

Cerimonia pE Posse

Corréa dirige o CDN

tuto Brasileiro
de Executivos de Financas
(IBEF) & tem novo presi-
dente, Ll'rc:fr;u-se: de Waldir
Corréa, que por duas ges-
toes foi presidente do
IBEF /5P
A eleicdio representou
um reconhecimento do
trabalho de Corréa a fren-
te do IBEF paulista no pe-
riodo de 1991 o 1994,
Para provar que a esco-
lha foi acertada, & neve
presidente |G tem varios
projetos encaminhados
para aumentar, nacional-
mente, ainda mais o pres-
figio do Instituto.
"O CDN deverd par-

l Conselho Dire- cobrande rincipu|-
| tor Nacional - mente as reE::rmus bri- [
| CDN do Insti-  butaria, fiscal e da Ac@o

revidéncia que o
Euis tanto precisa”, destacou
Corréa.

O presidente quer tam-
bem unificar a atuacdo das
seccionais do IBEF de todo
o Brasil. "Tudo o que for fei-
to em uma seccional deve
ser feito com o mesmo pa-
dréo pelas demais. TFCIEEI'
lharemes cam afinco, forta-
lecendo o IBEF em nivel na-
cional e aumentando cada
YeZ mails Nossa insercdo no
cendrrio politico instifucional”,
garantiu,

Mesmo tendo assumido
a presidéncia do CDN,
Corréa vai continuar atuan-

do no IBEF/SP como presi-

dente do Conselho Consulti
vo da nova gestao que tomou
posse neste inicio de ano.

| ficipar ativamente da po-
h’ru:cl nacional propondo &
apresentando estudos,

Waldir Corréa toma posse no CDN

MICRO E PEQUENA EMPRESA NO ESPIRITO SANTO.

O SEBRAE-ES CONHECE BEM ESSE NEGOCIO.

Alem de apoiar e orientar o pequeno empresario, 0 SEBRAE-ES vem desenvolvendo
projetos pioneiros nesse setor. Conheca alguns deles. E descubra por que, no
Espirito Santo, a pequena empresa € mais negocio.

PRODETUR - Programa de
Desenvolvimento do Turismo:

Visa aprimorar os setores ligados ao turismo
no Estado, através de agoes para
capacitagao de recursos humanos, estudos e
pesquisas, marketing de turismo, além de
promover o desenvolvimento do agroturismo
na regiao de montanha, como alternativa
para melhoria da qualidade de vida do
pequeno produtor rural.

APOIO A EVENTOS DE GRANDE PORTE:
Permite que micro e pequenos empresarios
participem de eventos de grande porte, como
feiras e congressos, dentro e fora do Estado,
favorecendo o fechamento de negocios.

FENEP - Feira da Pequena Empresa:
Atraves da FENEP em diversos municipios,
0 pequeno empresario vende direto ao
consumidor, conguistando novos mercados.

PRODER - Programa de Mobilizagao
Comunitaria para o Desenvolvimento
Regional:

Incentiva a criagao de empresas e a3
expansao de empreendimentos | existentes
no interior, fixando o homem ao seu local de
origem e promovendo o desenvolvimento.

Apoiando o desenvolvimento do Espirito Santo,
———

SEBRAE
ES

De forca a quem da emprego. Apoie a pequena empres
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Divisas ST ]
Cysne adverte exportadores

O exportadores brasdeires ferdo de se fem oz gslrotégros poara s manferem em alto PUC-RI. Ela asingem coaularo 3
adaplar a atual conjunture econdmica & ten- e FRHBFC CEm o ::l:_'mlni!.I:Tn da Fazenda H.-ﬁ p l:-_]ﬁlﬂEE clo
tar superar o problema criade com a defosa- "As empresos ferdo que se adaptor uma rio Henrique Simonsen, quatro |i- AAVIE RIS
GEm Eﬂ dilar em relogdo an real Para con- vez que o Governo prefende aumentar a3 im- vras "Siitama Manebbria® 0 Bas
fornar o le:llumn_a [ | & Ue FEED empre- portacdes” | ovisoy, EI__FIIH:I:IFId-IJ- Gjie @ defasa- lanco de F‘ug:nmnn!u-:". *Hy Coan-
s8riGY procursm conguistar & mercade inber gem no cambis & o obehve do Governe, fa- tas Maciongis”® & "Macrosconomia®, Sazinho
no 2endo com que aumentem o imporfacSes e & economisia assing o livre "Palilica

A arenfocda & do Diretor de Pesquizo coiom oy exporiocdes. Esso mela, conforme Macrosconimics ns Brasil®
do Eieala de Fns'c-rru:[-.lqi;.ﬁq am Economiag ';-_rll‘lt, levara o Pais o fer um di.ﬁn! o weleder
do Fundagde Gehilis Varga: do Rio de Janei- do balanga comercial de US 10 bilhde: no
ro, Rubens Penho Cysna Ele esteve am Vil préximo ano .
na dia 30 de nevembre para um almogo-pa: 2 ecanamista & tambem professor fit-

[esire Fn:hmn'-m:'n:u th: 1E-:',F,-"E 5 I,'.ll.lt;lﬂd-ﬂ Fu.ln:n-u- lar da curse de mesirade do ‘Fundt;n;.q-l;: Crabi-
sohre o importancio dos expertedores muda- lia Vargos (FGV-RJ) o de pés-graduscde da

2! -:."_' M
Rubens Cysne e Sérgio Pinheiro Rodrigues, superiniendente regional do Banco do Brosil ~ Rubens Cysne explica defasagem do cimbio

Quando vocé for escolher a
grafica para a impressdo do seu
jornal, livro, revista, ou até mesmo
do seu cart@o pessoal, analise a
qualidade do material impresso,
e a ponfualidade na entrega.
Estes sGo alguns dos

_ fatores que fizeram da
GRAFICA ESPIRITO SANTO, a

NUMERO UM do estado. m

GRAFICA ESPIRITO  EsPirito Sanfo

A escalha é sua.

SANTO. A impressao & nossa.

(027) 223-7811
Aqui voceé entra e sai com uma boa
impressao.




Lanterna N2 Pord I
Roberto Campos propoe mudancas

fim do monopélio do Es-
tado e o conseqgiiente pro-
cesso de privatizacdo sdo
as saidas para manter a estabili-
dade econémica e a inflagao em
patamares aceifdveis. Esta & a opi-
nide do mestre em Economia, di-
lomata e deputado federal
oberto Campos.
- "O Geverne deve pér fim &
interveng@o na economia e seguir
rumo & aceleragdo do processo de
privatizacde”, alertou o economis-
ta. Ele esteve recentemente em Vi-
toria para um almoce-palestra
proemovido pele BEF-ES e também
para lancar seu mais recente li-
vro, "A lanterna na Popa”, que
une momentos de sua vida pesso-
al com a histéria econédmica do
Brasil desde Getilic Vargas.
Depois de privatizar, confor-
me Campos, o Governo deve
pricrizar as reformas administra-
tivas e na Previdéncia para loge
em sgguicfcl cuidar do ajuste hs-
cal. Ele destacou que o Brasil esta

Dy ani

"’
IBEF-ES

Roberto Campos denuncia atroso

pelo menos 10 anes atrasado no

Fﬁrfh:fzﬂﬁ(] EfE?r13f(3rFT1ﬁ]5 FHﬂrfﬂ | (:E}Er'

tura de mercads internacional.
"O Brasil estd atrasade no

processo reformista por-
gue ainda & o pais mais
protecionista da Ameri-
ca lating e porque fo-
mos os Gltimos a tentar um pro-
grama serio de estabilizacao
econdmica”, salientou Campos,
que acredita que o processo de
privatizacdo ganharéd impulse
neste novo governo.

Roberto Campos & um dos
maiores defensores do liberalis
mo ne Brasil e alerta que & im:
prescindivel que o Pais entre no
processo re{l:}_rmism ra que
néio perca mais esta década, ja
que segundo ele, perdeu a pas-
saa.

O Plano Real, na concep-
cdo do necliberalista, veio para
tentar atenuar os efeitos deste
atrase e nasceu em melhores
condicdes que planos anteriores
Para Roberto Campos, o maior
mérito do nevo plano & que ele
ngo Incorreu _em

burrices"anteriores, que sdo o
congelaments e o confisco

Executivos essociodos do Ibef forom assistir polestra de Roberto Campos

0 pensamento de
Roberto Campos

* " Brasil estd atrasade no pro-
cesso reformiste porque aindo é o
Pais mais profecionista da América
Lating & porque fomos o Gltime des
grandes paises a tentar um progra-
ma sério de estabilizacde”.

* "O Plano Real nasce em melhores
condicdes que os anteriores e, cer-
tamente, revelo um progresso de
aprendizado. O progresso consishe
em identificarmos a inflacdo como
sendo o inimigo principal®.

* "Farnando Henrique, o nove pre-
sidente, esta condenado a ndo fer
uma lua-de-mal deleitosa, Ele vai ter
que proceder uma maratona refor-
mista, lancande as vérias reformas
necesséirias para viabilizar o sus-
tentacdo do Planc Real®.

* "A primeira reforma a ser beila &
-::Ipﬁ i do, anfes mesmo da re-
ferma hiscal, antes mesmo da refor-
ma da Previdéncia e da reforma ad-
ministrativa, Essa reformatacio do
estado nos permite determinar
quanto o Estade é financidvel.

= "Més precisamos convencer o Bra-
sil de que duas coisas estio fora de
meda e duas cotsas estSo na moda
no mundo, As coisas que esido fora
da meda ne mundo sdo inflacio e
o eslolisme e a coisas que estdo no
moda 380 a reengenharia da em-
presa e o rendimento do Estada”.

‘u
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COMNJUNTURA

ente” foi o principal tema
do VIl Congresse Nacional
de Executivos Financeiros, que acon:
leceu dia 07 de nﬂ'-rernbrﬂ, em Sdo
Paule O evento, promovido pelo Ins
hitute Brasileiro de Executives de Fi-
nancas, contou com mais de 500 par-
hecipantes,
O congresso leve ao fodo cinco par-
nais: Glebalizacdo de Mercados,
Reengenharia, Mercados Emergentes,
Movos Desalios do Executive Finan:
ceiro & Financas em Moeda Estavel
Mo pmn&| Glebalizacto, um dos
qUE Fl:lll::n':lm !:'I:H 0 prE.ﬁJdEr‘nlE dn AE.EL'I
Brow Bovery {ABB] no Brasil, Roberio
Miiller, Ele disse gque sua empresa fem
sido um dos principais exemplos de
globalizacdo em tode o mundoe.
Pora ele, a liberalizacte da en-
trado de produtos estrangeiros & um
processo irreversivel em toda o Amé-
rica Loting, trazende grandes benefi
cios para o Brosil. A ABB esta pre-
sente em mais de 140 poises e em-
prega 207 mil pesseas.

I'As Financas ne Brasil Emer

Reengenharia

Durante o painel Reengenharia,

o professer Paule Hummel, da Fun-

dacao Getilie Vargas, destacou este

processo como @ principal conse-

véncia de uma revelucdo ne munde
im negocios.

Para ele, esta mudanca se dey

em trés areas: reposicionamento de
mercado com a inclusGio dos concei-
tos de qualidade; identificacdo de ni-
chos de mercade e g|nhc:||zuv;nn e
tecnolegia da infermacte e recursos
humanes. A esséncia da reengenharia
estd em estratégios dlrlgldus. para o

consumider, e ndo para a p l.r-;flﬂ

COMO Era praxe nos shimos anos”, |

destacou o pm{gsmr

O sécio-diretor do Bance
Patrimanio de Investimentas S/A, Jair
Ribeire da Silva, participou do painel
Mercados Emergentes & abordou

vastdes como conceitos e daﬁm{;a&a
je mercados, novos instrumentos de
caplacao de recursos, além de pers-
pectivas e avaliace de novas opor-
runidudE!..

"Mo mercada de renda variavel,
por exemplo, ha bastante interesse de
invastidores estrangeiros em empre-
sas nacionais que atuam ne mercado
interna”, ressollou o executive.

MNo paminel "MNovos Desafios do
Executive Financeirs” o consulter
Gu!eml'.:rerg Macedo defendey a im

ertancia da reciclogem desses pro-
:‘?aaiﬂnqia nos dias de hoje. "E funda-
mental para qualgquer executive finan-
ceire estar alualizade sobre tude o
que esta acontecendo em sua area e
ter um preparc sobre diversos assun-
tos" uvuhuu

O quinte e Gltimo painel fei Fi-
nancas em Moeda Estavel. O ex-di-
refor do Banco Central, Keyler Car-
valhe Rocha foi um des que falaram
do assunto. Ele abardou tépicos como
os desalios e np-nrlumdnci:; na eco-
nomia estével e a importancia do es-

tabilidade nos negécios.
Q evento foi encer-

rado pela ex-ministra
Yeda Crucius, que fez um
pardmetro da sua atua:
cdo como execuliva fi-
nanceira nos anos 60
com o desempenho dos
jovens profissionais nos
anos 90,

Crucius destacou
que o Plano Real nasceu
ha 10 anos mas sé ago-
ra desponta para a soci-
edade. "Aparentemente
atrasadeo, o Braosil poderd
dar uma licde oo mundo
de desenhar e levar adi-
ante as pﬂhﬁms econdmi-

ve colocam um pul

rﬂhn do progresse”, -
nalizou.

Yeda Crudivs, ex- Ministre do Planejomento

F

VII (

debatem fin

o T T

Entrega do cortdo Brodesco,/Visa oo Presidente do CON?IBEF, Wald

FINANCAS NO BRASIH EMFRGENTE

WO DU RE NS00 SA0 DIV TIWS F NN TET RS

Edson Vaz Musa, Presidente da Rhodia
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Finamceiros

M dor expressa a evolugdo
que tivemos do nav r das caravelas
oo astronauta, am anos de histéria.
A metéfora indica o percepcdo da ne-
cessidade de atualizacio tecnolégica do

dor, em fungdo da complexidade
das viegens e o clora evidéncia de que @
iso dominar os instrumentos de no-
vegocdo disponiveis.

Suas caracterislicas s8o as seguintes:

- Mao perde o Morte.

- Evelui da observacto das estrelos ao
::fa'sq'Fi.-n ::Ius ﬁug&l‘ﬂ. antre as mh‘nltl:.

. Gabe especificar & usar o3 instrumentos.
. Avalia e define rotas alternativas.
 Define quando & melhor parar ou navegar.

- Comunica com clareza sua posicBo.

eee
ALPINISTA

Alpinista toi escolhido para repre-
santar essas carocterishcos por ser um es-
portista que, por colocar sua vida em ris:
co a cada empreitada, trabalhe com alte
grau de eficiéncia e de eficacia, sempre
estimulade pela visdo da ista que
lhe impulsiono e que o faz, opos a -
nha realizada, senhar de novo e arquite-
bar sug préxima escalada.

Destacam-se, no conjunto de atri-
buicBes que recebeu a fora de Alpi-
nisla, as seguintes caracteristicas:

- Seu projelo comega a partir de

- Define claramente missdo m
.+ Avalia riscos, alternativas, condi-
caes ambientais, climéticas.
J Planeja recursos, instrumentos,
ipe.
- F? Toma decisdes conscientas.

. Trabolha com eficécia as relocses
de custo/beneficio.

- Tem sempre em menle o objetive
final, sem pardar de vista as fases inter-
medifarics.

- Trabalha em equipe, para a equi-
pe, com a equipe.

e e

VIAJANTE

Esta ultima caracteristica do Execu-
tivo Internacional parece, & primeira vis-
ta, @ mais facil de ser preenchida, mas &
vma das mais complexas,

Existern executivos que, por sua for-
macho socio-profissional, sdo verdadei-
ros armitdes que vivem isol am seus
resirifos universos, que ndo passam dos
limites de uma cidade & ds vezes de um
bairro.

A competifividade Elui:ﬂ:lL o neces-"

sidade de uma polivaléncia cultural, obri-
a hoje todas os executives a estar aber-

a navas culluras, novos habilos, novos
costumes.

Em paises conlinentais como o Bra-
sil, o viojonte comega por ter que enten-

uncas no Brasil do Real

Caracteristicas do Executivo Internacional do Século XXI

CONJUNTURA

Cabrera:
Mudanca em
wrse, nas
corocteristicas
el
qualificacaes
dos
executivos
der o pais, syas diferentes caracteristicas : E Hexivel.
regionais e depois abrir-se pora o mun- agil,
. que fica cada vez menor. Ests am conslante aprimoramento.
Assim, os caracteristicas do viajan-
le 330 i
. Aprende em cada viagem. EMPREENDEDOR

- Interessa-se por estudar e enten-
der oulras culturas, idiomas e histarias.

- Prepara o educagdo da familic
para uma vida mais cosmopaolita.

- Aproveita coda viagem como um
aprendizode. o o

Esta & a metdfora que caracteriza o
conjunio mais polémico de caracteristicas
do executive do Séculs XX

A organizacao classica, racional,
carfesiana, sempre crificou aqueles que

zigm varias "coisos” oo mesmo tempo.
Falta de foco, folia de sentids de priori-
dode, desorganizacdo e outros criticas
aram constantes aqueles que desenvolvi-
am uma somaloria de ofividodes simultd-
neas.

Hoje, a erganizacio horizontal e o
diminuigtio de niveis hierarquicos exige
que o executivo internacional fenha um
perfil de malabarista, com olta fexibili-
dade e agilidade. Hoje, & fundamental

uma competéncia para conseguir manier
12 pratinhos rodande ao mesmo tempo,
correndeo qu um precisa de cuk

pricritarios para se manter em equilibria,
sem hirar o3 olhos dos oulres.

580 eslos, portanto as caracteristh-
casdo Md_ul:rqrilh::

e g
alividodes '

com diversas alividades simullaneas, sem
perder nogdo de pricridade.

Foi o presenca marcanie desta ca-
roclerishca que mostrou a lendéncia muito
torte dos diretores terem que ser "conhe-
cedores do negocio”e ndo de funcdes. Fi-
cou clara a necessidade de visdo de con-
junte, carocteristica das moadernas estru-
turas organizadas por processos vollades
a satisfocdo do cliente,

Outro conjunio de carateristicas que
sa aglutinaram no perfil Empree r
foi aquele reloc & competéncia em
gerir, molivar, unir e trabalhar com pes-
s005. 580 pessoas que m a Capitol
intelectual, recurso que mais precisa de
alencio !'ruja nos empresas.

S@o caracteriticas do perfil Empre-
andedar;

- Tem clara nogdo dos riscos.

- E um aglutinador de pessoas.

+ Usa a infuigdo com instrumenio
de gestdo.

- Tem profunde interesse pelo gé-
nerc huEnunu.

- raistente e perspicaz.

. :'Eul:l-u[ a8 Fser Eﬂm VOFICVETS
ndo dominadas,

- Transita bem nos ambientes
pluralistas & multiculturais.

* Esso pesquiso vem sendo divelgade
em lodo o mundo desde moio de 1994,
No Brosil, ja faoi opresentada em

diverses foros, incluindo VIl Congresso
Nacional des Executivos Financeires.







