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EDITORIAL

Um novo tempo

0O ano de 1993 inaugura-se, para o IBEF-ES, sob o

ﬁgnu positivo da consolidacao da sua imagem institu-

cional, quando se espera que concretize uma marcanta
mhmmmnmuﬁﬁmﬂuﬁm

A grande licAo do ano que passou 8 a de que foram
vitoriosos o8 que soubaram mudar para adaptar-se as
novas condigées, na medida em que o mundo astd em
movimento @ ndo podemos ficar parados ou regradir.
Depende 180 somente de nds querar mudar enquanto
sociedade organizada

Por outro lado, nko & muito dificil ser otimista, em
qualquer sentido do termo, em relagio ao Brasll Apds o
controvertido momento que marcou a interinidade de
amar Franco, j4 56 comega a percebar uma malor acel-
tagéo do Presidente por parte dos cidados brasileiros,
exatamente por ter ele conseguido clarear o horizonte
das suas intengoes.

Claro que estamos atravessando um perfodo de
dramético agravamento dos velhos problemas econdmi-
COs @8 sociais que caracterizam a realidade brasileira. As
deslgualdades @ a miséria aumentaram sensivelments e
um projeto de vida perde completamente sentido para
milhdes de compatriotas.

E, pontanto, num momento sm que se vBem agra-
vadoa os confitos distributives, que o Presidante ltamar
Franco anuncia a “prioridade pelo soclal”, através de
medidas bem a0 gosto da populagio, como a implan-
fagio de programas assistencials, a criagao 08 novos
ampregos, a ampliagio de gaslos governamentals em
habitac&o, saneamento & estradas, contrastando com as
politicas anti-sociais dos govemos precedentes.

Mais do que isso, assiste-se a uma retomada da ati-
natalinas e que devera perdurar ainda nos proximos me-

m:u&mmmmmmm

Mas apesar dessa nova fase de euforia, ha que se
preccupar, também, com o combate & inflagho, justa-
menta no atual momento em que ela ultrapassa os 27
mmww&.mmmniMnm
desafio econdmico.

Emuﬂﬂmﬂmﬂd&mﬂuﬂdwahwaad&r
terminagao do Presidente de priorizar o crescimento -

que j& se reflete positivamente sobre a produgéo @ as
-mm néo sa deve desculdar do combate & inflagao,
pois & temido que apos essa fase de euforia e mantidos:
os desequilibrios atuals, o Pals entre novameante em um
unaudaprmuu

0O desequilitvio das contas plblicas é um faio preo-

cupanta e 84 serd solucionado com um ajuste fiscal que
corte o8 gastos @ amplie a fiscalizagéo para reduzir a 50-
negacio. A aprovagio do IPMF criard apenas mais um
tributo, aumentando a armecadagao do govermo, Sem ne-
nhum eslorgo para o cone de

A ndo observancia a estas questbes podera levar a
cendrios diferentes dos desejados pelo atual govemo,
por mais otimistas que queiramos ser.

CLOVIS ABREU VIEIRA
PRESIDENTE

O jornalista Villas-Boas Corréa
critica estilo politico
do Presidente ltamar Franco

f‘“l!'f.

| :" I'lllt 1 Bre

Villas-Bbas falou sobre o Programa de Combate a
Miséria do Governo ltamar
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Chocolates
Garoto:
determinagao na
conquista do
sucesso

Diretor-Presidente do
Banco Pactual faz uma
palestra em Vitoria

Luiz César
Fernandes
destacou a
importancia da
modernizagao
para o sucesso
empresarial
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A informacao ¢ a alma do negocio

le & formado em Admi- tunidade de amadurecimento profissio-

nistracac de Empresas pal”.

pela Universidade Federal O jovemn executivo destaca que 92 fol

do Espirito Santo, tem 24 ,m ano dificil Fara a empresa, devido &

anos e trabalha na linha cﬁs& que assolou todos o5 ramos dﬂ- ati_

de frente de uma empresa  idades do Pais. E, por causa das intime-
de grande destaque, nao SO No Eagmld: ras dificuldades encontradas, algumas

santo, como em todo o Brasil - a FIBRA- rovidéncias indispensaveis foram toma-
SA, SEIQID Souza Hﬂgéﬂﬂ de Castro & [prS. como a redu p:[:, doz custos e 0 au-

gerente administrativo e financeiro deé mantona competéncia interna, visando o
uma das mais importantes industrias da  gaganyolvimento do mercado. Com isso,
area de fabricagao e comercializagao de . companhia pdde se manter num nivel

2inbalagens. relativamente estabilizado e sobreviver

Mineiro de Muriagé, Sergio mora em :
i ' - ues da economia.
lerras capixabas héd quase vinte anos, o0 frequentes choqg

quando seu pai, um entao engenheiro Com 360 funcionarios atualmente, a
mecanico, aproveitou o incentivo fiscal FIBRASA atua no ramo de confecgbes de
oferecido pelo governo do Estado na embalagens flexiveis, onde conta com 20
eépoca e trouxe para o Espirito Santo o anos de tradicao no mercado, e, desde
projeto de implantagao da fabrica, 1987, leva a frente o projeto de embala-
Durante o periodo em que concluia o gens rigidas, que fabrica copos des-
curso na faculdade, Sérgio exerceu diver- cartaveis e potes industriais (para o mer-
sas fungbes em varias empresas, como cado de margarina, derivados de leite,
auxiliar da diretoria financeira na CST e da doces, sabao e outros).
Diretona Administrativa e Financeira da A empresa 1ém representantes em
Chocolates Garoto. Segundo ele, suas todo o territdrio nacional, principalmente
principais expectativas ao atuar nessas nas regides Sudeste e Nordeste e, ha
companhias eram de ampliar seus conhe- trés anos, iniciou o processo de informa-
cimentos acerca de outras organizagoes. tizacao, contando hoje com 18 terminais.
E também com o objetivo de aumentar As expectativas para 93 visam, prin-
seu campo de informagdes, Sérgio fez um  cipalmente, consolidar a empresa junto
Curso de Pos-Graduagao em Adminis- ao mercado ja conquistado de embala-
tragéo Concentrada em Finangas durante gens rigidas. Ha quatro anos, foi dupli-
2 anos na Fundagao Getdlio Vargas, em cada a capacidade de produgao, que ho-
S5ao Paulo. Alem disso, atuou 2 anos junto  je alcanca a casa das 330 toneladas
a FIBRASA de Sao Paulo, na drea comer- mensais, @ daqui pra frente a ordem é
cial manter esse numero. A partir de 94, es-

Sergio Castro esta ha qualro meses  pera-se levar adiante o projeto de ex-
na Fibrasa/ES e acredita que ha muito a pansao dz companhia.

ser feito na empresa. A FIBRASA cami-

FRS pars 3. pronsSioneizagee, por 1850, Sergio conclui gque “'uma organi-
apesar de pertencer a familia acionista,  zacao s6 sobrevive quando dispoe de
sempre busquel me preparar bem e as-  recursos humanos adequados e infor-
sumir um cargo na geréncia e ndo na di-  magdes corretas que auxiliem no pro-
retoria, justamente para criar essa opor-  cesso decisorio”. Para tanto, muitos in-

Sérglo de Castro:
"a Informacéo é vital™.

vestimentos estao sendo feitos no senti-

do de aperfeigoar o pessocal e aliar a in-
formagao a empresa.

Secretario da SEDES
em almoco-palestra

“"Oportunidade de Investimento no
Espirito Santo”. Esse & o tlema que sera
discutido pelo secretario de Desenvolvi-
mento do Estado do Espirito Santo -
SEDES - Paulo Augusto Vivacqua, durante
o almogo-palestra que o IBEF promove na
quarta-feira, dia 03 de fevereiro das 12 as
14 horas, no Alice Vitoria Hotel,

Meste encontro, o secretario falara so-
bre a importancia e a necessidade da mo-
bilizagao dos empresarios e formadores
de opiniao capixabas no sentido de imple-
mentaram O programas e projetos que a
Sedes esta desenvolvendo no Estado.

Os interessados em paricipar do al-
mogo poderao obter maiores informacgdes
pelos telefones 225.1399 e 235.2242, com
a Sra. S6nia. Os pregos das inscrigbes
sfo0 de Cr$ 120 mil e Cr$ 140 mil, para as-  Paulo Augusto falara sobre as agées

i i i respectiva- da Sedes e as condigbes do
fnn:;“a:m R emprasariado em participar delas.

Expediente

Imfprrnaties IBEF-ES § uma publicagho obdal g0 Institubo
Brastairo do Execulivos Financesnes - Se¢do do Espinlo
Santa, com ciculacdo bimensal, dingsda @ distribulda aos
assocadas do IBEF-ES, smpessas oolabaradoras, anti-
diades classistas e bibliotecas.

DIRE TORIA DO IBEF-ES - BIENIO 91/93
Presidenis - CLOVES ABREY VIEIRA

Vice-Pregadonia — JO5E LU CARVALHD
DHrotor=Sacroting = JOAD CARLOS RIBEIAC VARGAS
Cirotor-Técnico — IRINEL GOMES COELHD
Dirator de Adminis.— LU ANTONIO SIMOES GOUVELA
Dirplad de Desarmvalvimanto = DIDIMO EFFIGEN
Diireior do Rol. Pdblicas - HELIO DE OUIVEIRA DOREA
Dir. Financ— GARLOS ALBERATO FRANGA PORTO

DIRETORIA SETCORIAL

Dirator Setorinl do Gomdres — ANTONIO EDITD GAVA
Cir. Solde Indishia = ANTORO CESAR NUNES NEMER
Chir, S, de Goverma = PAULC ABGUSTO D, VIVACOUA
O, Set e Entidaces Bancdnas — DANILD MMARTING |
Dir. 5ot e Ent. Fin. nfio Bancdstas <= JOSE O SOUZA 54

CONSELHO FISCAL
Elalive
DED ROZNDD DA SILVA
LIBIRAJARA D05 AELS
EQLUARDC ABALIRARE
Supienia
GICELI 3DAHES DE S0UZA
OEVALDD DADALTO
MARCELO ANTONIO DE SOUZ A BASILIO
EDIGAO
1004 Asspseonia do Comunicatdo « Tel: [(027) 322-4833
Jornalista Aesponsdvel
da Casing = MTH 20380
Produgio Grdlica
Typo 2 Edieea— Tel 222-3174
artigas assinados £ia deo respansabilidade ¢os Aulores
A epioducds do amsgos o ledes puliendos neste boletim
inforrmabivg sio penmetidos desda que cilada & lonke.
{BEF - inziito Brasissino de Ezecutivos Financeiros Se-
a0 do Espirito Sanba
fiv. M.5, da Penha, 206 — Sala'0T — Tel 225- 1308
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A Garoto é uma empresa modelo,
com reconheciments naclonal

Se a familia Meyerfreund - leia-se Chocolates Garoto - tivesse um dos vicios
mais desastrosos da atualidade, o de que o sucesso empresarial deve
acontecer rapidamente e sem muitos sobressaltos, dificilmente teria chegado
a posigéo que atualmente ocupa, de segundo fabricante de chocolates do Pais.
Felizmente, a estruturagéo da empresa aconteceu quando os tempos e o Pais eram
outros e eles tiveram forga e determinagao para trabalhar décadas na realizacao de
um projeto que hoje, pode ser chamado de bem-sucedido,

A histéria da Garoto & bonita, movimentada e pode ser um bom exemplo para os
empreendedores capixabas de como se portar no mercado para também serem

empresarios de sucesso.

Chocolates Garoto. Uma
historia com sabor de sucesso

O capixaba tem alguns orgu-
Ihes. Entre eles, estéo a ueca,
suas praias, o convento da Penha
@ a panela de barro. Todos consi-
derados atrativos regionais e res-
ponsaveis pela vinda de indmeros
turistas & Grande Vitdria

Nenhum desses ponos, en-
tretanto, & tao visitado quanto um
outro orguiho regional: a fabrica
de Chocolales Garolo.

0 segundo produtor de choco-
lates do Pais & passagem obri-
galdria de todos os turistas que se
encontram na cidade. Nesta épo-
¢a do ang, ialmente, o fluxo
de visitantes & t8o intenso, que o
transito na regifo fica dificil e as fi-
las na pora da lojinha da fabrica
acabam sendo inavitavels.

Adotado como um dos prin-
cipais ponlos da cidade, a Garoto
ja & parte inegrante do roteiro
turistico da regido, por exigéncia
dos proprios visitantes, especial-
mere dos mais gulosos, que
gostam de saborear um bom
chocolate,

Todo esse sucesso & acom-
panhado bem de perto pelo Dire-
tor-Presidente & Industrial da em-
presa, Helmut Meyerfreund, Alids,
ele & um dos mais integrados e
exigentes empregados da fabrica.
Cumprindo uma rigida rotina de
rabalho, que vai das 7 da manha
as 6 da tarde, o Presidente faz
questao de inspecionar todos os
passos dados pela fabrica.

"Nos temos consciéncia de
gue grande parne do nosso bom
desempenho no mercado deve-se
a persisténcia com que enfrenta-
mos as adversidades e, sobretu-
do, pela qualidade prasente em
lodos os nossos produlos, por is-
S0, mantemos um acompanha-
mento constante em tudo © que é
fabricado na Garolo”, assegura
Meyerfreund.

Essa dedicacdo, contudo,
nao se fez por acaso. Ela, em par-
te, & fruto da observaclo e admi-
ragdao gua Heimut tem pelo traba-
Iho de seu pai, Henrigue Meyer-
freund, fundador @ principal res-
ponsével palo sucesso da Garoto
nos dias atuals.

Alias, falar da criagdo da
Chocolates Garoto &, até hoje, um

fema que emociona e empolga o
Presidente da empresa. Fundaca
em 16 de agosto de 1929, na
Prainha, em Vila Velha, para fabri-
car balas e caramelos, que eram
ambalados em |atas feltas na prd-
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Helmut Meyerfreund acompanha o crescimento da Garoto
passo 8 passo

pria empresa e comercializadas
na coldnia alemd, a Garoto enfren-
tou indmeras dificuldades aié
chegar & posicdo que atualmenta
ocupa no mercado nacional.

“A fase mais dificil fol, sem
duvida alguma, na época da Se-
gunda Guerra Mundial, entre 39 @
42 Por sermos alemées, fomos
muito perseguidos e discrimina-
dos no Pais. Muitas empresas fo-
ram destruidas ou rIr:asas'u!lraurrl a fa-
zer pare de uma lista negra, que
reduzia, consideravelmenta, sua
acac no mercado. Meu pal, entre-
tanto, soube alravessar essas difi-
culdades mantendo a Garoto num
crescimento continuo, com firme-
za @ credibilidade, até os anos 60,
quando passel também a aluar na
empresa, ja com cerca de 26
anos”, recorda Helmut Meyer-
freund,

Ao assumir fungio especifica
na Diretoria da Chocolates Garoto,
Meyerfreund se inspirou na forma
de trabalho de seu pai, onde pre-
dominavam a garra e a serledadea,
fatores primordiais para os que
desejamn escrever uma histdria in-
dustrial duradoura e com momen-
105 prosperos.

Neste pericdo entéo, a Garo-
to ja fabricava mais chocolates do
que balas, paricipava do mercadoc
nacional e contava com moder-
nos equipamentos. Mas, fol so-

mente depols de muitos anos de
Investimentos no projeto Garolo,
queg a empresa comegou a ler
grande destaque nesia segmenio
empresarial.

Com uma estrutura sdiida e
produtos de qualidade, a empresa
passou a investir mais em marke-
ting @ na diversificacdo dos seus
produtos - hoje sio 88 iens dife-
rentes - e a desenvolver uma pos-
tura mais agressiva em relacio
808 sBus concormentes,

Resuitados

As dificuldades na Garolo
nunca deixaram de surgir. Se nas
décadas passacdas o problema
ard uma guerra mundial, hoje em
dia, a batalha é para superar a in-
flacao e atravessar a conturbada
crise econbmica que o Pais en-
freta. Ainda assim, com os &ni-
mos acirrados e seus principios
de trabalho mantidos, a empresa
pr ue, ganhando espago em
todo o Pals.

Alualmente, a Chocolates Ga-
rolo conta com uma unidade In-
dustrial matriz, no balrro da Gidria
& uma sequnda, denominada Fa-
brica Il, stuada no bairmo Soleco,
lambém am Vila Velha Jurtas,
elas foram responsdveis por uma
producao da 62 mil toneladas, no

ano ado.
ara atingir esses numeros, a

Garoto gasta, por més, cerca de
U5% 10 miihdes s6 am suprimen-
tos & matérias-primas. S¢ para se
ter uma idéia, séo consumidos
1.800 sacos de agicar diariamen-
te . 215 loneladas de caju e 600
toneladas de lelte em pd, por més.
Até o final da década, as expecta-
tvas sac de que se produza uma
média de 120 mil toneladas da
chocolales anuais. Para isso,
astdo sendo investidos cerca de
US$ 40 mihdes em méquinas,
equipamentos e instalactes.

A Garoto exporta toda a sua
linha de chocolates, bombons,
coberturas e pastilhas para um lo-
tal de 42 paises, o que represen-
lou em 92, 16% de sua producao.

Entretanto, o principal lem da
empresa, que & mantido sob se-
vera vigilancia, 6 o da qualidade.
Um controle rigoroso & desenval-
vido com as matérias-primas usa-
das & nenhum produto sai da f4-
brica sem ser analisado. Além
disso, o Laboratdrio de Controle
de Qualidade desenvolve ndo s
a parte de anslise fisico-quimica,
mas também a entomologia, and-
lise sensorial, microblologia, akém
de pesquisar e desenvolver recei-
las em produGho @ novos langa-
manios,

Para assegurar os bons resul-
tados que apresenta, a empresa
investe tambeém nos seus quase 3
mil empregados. O saldrio inicial
na empresa & de cerca de 3 sala-
ros minimos alualizados, Além
disso, sao distribuldos, anualmen-
e, aos seus funclondrios, 20% do
lucre liquido & mals vinte tipos di-
ferentes de beneficios e facilida-
des, coma atendimenios médicos
e alimantacao subsidiada,

A siluacao financeira da em-
presa & astavel. Em 1992, a em-
presa faturou cerca de USS 280
miihdes e investiu USS 16,2 mi-
ihtes. Para este ano, a previso &
de aplicacao de quase USSE 104
mithdes.

Por toda essa estruturagsio, a
Garoto cresce, significativaments,
a cada ano. Somente no ano pas-
sado, a caixa de bombons da
meio quilo vendeu 42 milhdes de
unidades ou sefa, 24 mihoes de
tonetadas de chocolate, Isso sig-
nifica que cada brasileiro consu-
miu 10 bombons por ano, O gue,
comvenhamos, ainda é pouco, pa-
fa um produto 180 saboraso
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Banestes X Privatizacao

lguns setores do
Congrasso
Macional estao
formulando uma
reforma financeira
que prevé a privatizagao dos
bancos estaduals.

O Banestes, como Instiluigao
publica, esta na mira destas
mudangas

Para o Diretor-Presidente, Luiz
Fernando Victor, 0 que esta
acomecendo, na verdade, & um
sequimento as Mudancas
internacionais que surgiram com
o colapso do mundo sovietico, A
panir destas transtormacoes,
criou-5e toda uma mentalidade
de que o papel do Estado seria
de imponéncia irelevante,
ofiginando, com isso, uma
mistificacac de que elg Nao deve
parnicipar do processo de
crescimento e desenvolvimento
econdmico e social do Pais.
Segundo o Presidents do
Banesies, recentemente,
passou-se a copiar no Brasil um
modelo que nao existe am lugar
algum do mundo. Ele cita o
exemplo dos Estados Unidos,
pais em que o modalo da
mercado é fundamental, mas
cnde hd uma permanents
prassao, disposicao e agao do
Governo nore-americano em
subsidiar, por exemplo, a5 faxas
de juros inlertbancos. Enguanto
nos EUA esses indices
permanacam abaixo de 4%, na
Alemanha ja estao em 8%, 8 a
tendeéncia & aumentarem
significativamentsa,

"0 probiema, entao, & de
natureza politica e idealogica”,
acrescenta. Luiz Fernando
criticou duramente tambam a
documentagio veiculada ha
poucos dias na Folha da 580
Paulo, que exige a privatizacao
dos bancos estaduais, inclusive,
o Banco do Brasil e a Caixa
Eondmica Federal. Nesta
proposta, as instituiches
lucrativas seriam privatizadas e
8s que Nao dessem lucros
seriam entregues aos
funcionarios. O Diretor
acrescenta que essa alternaltiva
nao faz qualquer sentido, pois
0% Saus resullados saram,
simplesmenta a transformacao
das contas dos Estados am
cartonios dos setores privados.
Ele acrescena que o sator

financeiro &, antes de tudo, um
segmento econdmico onde as

pessoas 1ém nichos da
mearcado. Assim, estes grupos
nao aceitam que 0s governos
estaduais tenham a sua propria
instituican financeira, qua, por

(P

Lulz Fernando Victor:"'Cs
Bancos Estaduals tém
um papel de suma
importéncia para cumprir
no mercado.”

sua vaz, & fundamental para a
sobrevivéncia, tanto no que diz
respeilo as suas propostas de
investimantos econdmicos e
gociais, quanto, principaiments,
nos processos de dar malor
liquidez & producao nas diversas
regides do Estado a da manter
um servigo bancario parmanents
para cada uma das 5uas
localidades.,

Luiz Fernando Victor aprasenta o
exemplo de um banco japongs
chamado Shoka Chukin,
Trata-se ce uma institulgio
central das cooparativas para o
comeércio @ inddstria, e que é
totalmente controlado e
monitorado paios Ministérios
das Financas - que ratém 74%
das agoes dos bancos publicos
- 8 da Indistria @ Negocios
Internacionais.0 Shoko Chukin &
0 227 banco no Japao a lista
antre 0s cem maiores do
mundo. Suas atividades sio
todas voltadas para o
financiamenio das pequena: @
médias empresas que compdem.
99% do otal da
estabelecimentos de negdcios
do Pals (inddstria, comércio,
setor rural & outros) e que
empregam 819% da mao-de-obra
ativa no Japao. Dal, a
imponéancia dos bancos
vinculados ao selor publico para
astes lipos de investimeantos.
Por tudo Iss0, 0 governo
japonés & o maior financiador
destes bancos que 18m um
balango anual da ordem de US$
120 bilhdes - cerca de um tergo
do produto interno bruto
brasileiro.

O Diretor do Banestes ressalta
que a politica de privatizacio e
loda essa campanha contra os
bancos estaduais & anes da
mais nada um jogo de interesses
de grupos que veem na sua
privatizacao a oporunidade para
abrir @ controlar o5 nichos de

mercado. Afinal, a receita destas
pesscas vém toda da clranda
financaira

Ainda sobre essa ciranda, Luiz
Fernando acrescenta que, no
momenio am qua ale acabar ou
passar @ as taxas de juros forem
reduzidas, tanto 05 bancos
publicos quanto o8 privados vao
sofrer. Entretanto, o volume de
aplicagao no setor produtivo das
instituigdas publicas é
consideravelmanta malor do que
das pariculares. Por iss0, a lula
por esse processo de defasa
dos bancos estaduais, mesmo
daqueles que se enconiram am
dificuldades. Pois, segundo o
Presidenie, essas siluagbes
dificels s&o derivadas, ndo das
atividactes dos bancos, mas de
toda uma corrente que as leva a
condicdes atuais de
endividamentos dos Estados.
Luiz Fernando nao naga a
existéncia de clientelismo e
favoracimento em muitas dessas
instituicdes e admite que em S8
tratando de bancos publicos,
n&o deveriam de forma alguma,
existir.

Um exemplo citado pelo Diretor
do Banestes para ilustrar as
muitas instituictes estaduais que
passam por adversidades é o
Banerj. "0 caso dele é ainda
mais grava, pols além do
dinheiro do Estado, houve toda
a questao do metrd do Rio de
Janeiro”, E acrescenta, "todos
es5es hancos estao em
dificuldades porque cumpsiram a
lel. Somente por acaso, o
governo do Esplrito Sano néo
se endividou". O motivo para
iss0 fol a alternativa de um
sistema de financiamento, como
€ 0 caso do Funres. Por causa
desta lipo de opgao, o Banestes
néo fol arrastado nesta situaclo.
O Bandas também & uma das
instituighes citadas pelo
Fresidante. Ele aponta que os

Bancos da Desenvolvimento de
um modo geral, em todo o
Brasil, praticamente faliram. [ss0
porque investiram na economia
duranie a década de 70, "Todos
ales - bancos comercials e
bancos pablicos de
desenvolvimanto - vollaram seus
financiamentos para a
infra-astrutura urbana e a
maoradia popular”, explica.
Analisando historicamente © que
aconieceu com estas Dancos,
n&o hé como quearer justificar
racionalmente seus
fechamentos, completa o
Diretor. E aponta que o
clientelismo ndo é mals do que
uma explicagac para ancobirir
vardadeiros imeresses de
controle de mercado ocultos sob
essa politica.

Entre as principals aiemativas
colocadas pelo
Diretor-Presidenta no sentido de
dar maios dinamica as
instituicdas financeiras
estaduais, asta a
profissionalizacéo, com
investimentos nas Areas de
Informatica 8 Recursos
Humanos. Ele fala sobre ¢
Mucieo de Estudos Financeiros
da Universidade de Brasilia,
onde atuou antes de passar a
dirigir o Banestes. Deste grupo
participaram grandes nomes da
economia atual, Como o
Presidente do Banco do Brasil,
Augustino Caliari, @ o proximo
diretor de Planejameanto &
Crcamento do Banerj, Méario
Maia. No Nocleo estudam-se
entre outros pontos, a
recuperacio dos bancos
estaduais. "0 projeto & de
fortalecimeanto & racionalizagiu
destes bancos, na certeza da
gue ales 8m um papel de suma
importancia a cumprir junio a
todo mercado™, afirma o Diretor,
Ela fala ainda sobra a Rede
Varde-Amarala, Que una as
instituicoes financeiras piblicas,
Através deste sistermna, os
bancos estaduais contam com
6.600 pontos de atendimentos
am todo o Pals. No momento
em que toda esza reda for
informatizada, teremos o maior
banco brasileiro. E é justamenta
isso que atemoriza oS grupos
que lutam pela privatizagéo, pois
astamos conseguindo alcangar
uma posicao de crescimento @
vantagens comparativos no
mercado, coloca o presidente.
A principal alternativa é continuar
lutando e trabalhando para
fonalecer este segmento
financeiro, conluiu Luiz
Femando.
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Os particlpantes assistiram com interesse
a palestra de Villas-Bbas

0 jornalista Villas-Boas
Corréa esteve em Vitdria,
no uitimo dia 10 de de-
zembro, para paricipar
como palestrante do Al-
mogo-Palestra promovido
pelo IBEF.

Villas-Boas falou sobre
o langamento do "ambi-
cioso” programa de com-
bate a miséria, pelo Go-
verno Federal, dia 12 de
dezembro, @ que sera via-
bilizade com remaneja-
mento de verbas orga-
mentarias para a desti-
nacao de US$ 1 bilhao as
primeiras providéncias,
Entre elas, a construgao
de casas populares, a
ampliacdo da Rede So-
mar, a reducac do custo
da cesta basica, a refor-
mulagao da merenda es-
colar, com o repasse de
recursos para os estados
& municipios, além de ou-
tras medidas, cujo conjun-
to estima-se que resulte
no reaguecimento da
economia @ na criagao de
700 mil empregos.

Segundo o jornalista,
o modelo de governo que
o Presidente [tamar vem
procurando anunciar tem
muito a ver com © pro-
grama montado as es-
condidas para estourar
em “langcamento ruidoso”
Neste programa contra a
miséria, cabera ao minis-

troc da Economia, imple-
mentar as medidas a curlo
prazo, competindo ao mi-
nistro do Planejamento, o
mineiro Paulo Haddad, dar
seguimento e consoli-
dacao ao projeto, toman-
do as providéncias que
assegurem sua continui-
dade a meédio e longo
prazos. De acordo com
Corréa, um periodo nao
tao longo, levando-se em
conta que o restante do
mandato terminaréd no dia
17 de janeiro de 1995,
Dando sequéncia a
palestra, Villas-Bbas colo-
cou que os ministros se
dispuseram a atender &
encomenda presidencial,
desde o fitulo oficial da
campanha até os prazos
encurtados ao possivel
para comecar a ser im-
plementada desde logo e

produzir alguns resultados
imediatos.

Uma possivel per-
manéncia dos ministros
que se “atritavam nos de-
sencontros de uma equi-
vocada rota de choque”,
segundo ele, fara com que
a especulacao sobre a
préxima reforma ministe-
rial perca seu sentido.

Ainda assim, afirma o
jornalista, mudangas de
ministros  serdo  sempre
uma possibilidade em um

O ex-prefelto Vitor Bualz, Clévis Abreu Vieira e Jodo Carlos

Vargas estiveram presentes no aimogo-palesira com Villas-Boas
Corréa.

Reforma ministerial
e plano contra miséria

governo presidido pelas
"impaciéncias” do Presi-
dente  lamar. Corréa
acrescentou que & sempre
possivel que Itamar se
desgoste com o desem-
penho de um ministro e
nac contenha o impuiso
de substitui-lo. Villas-Bbas
colocou que isso sao aci-
dentes de percurso, mais
frequentes num governo
fanatico pela aventura e
com atragao pelo risco.

Entretanto, ndo & esse
tipo de troca de ministro
que se cogitam as noticias
sobre reformas ministe-
riais, afirmou ele. Corréa
apontou que um governo
de presidente interino ins-
tiga especulagctes sobre
as mudancgas que aju-
dardo a compor seu perfil
definitivo.

Corréa completou que
presidente interino signifi-
caria que o ministério
também seja provisdrio,
organizado com a ampli-
tude frentista para conso-
lidar, com o apoio de am-
pla maioria parlamentar, o
CONsSenso que reuniu os
441 votos de deputados
que aprovaram a denuncia
contra Collor e determina-
ram o seu afastamento.

Partindo desta premis-
sa, ele criticou severamen-
te a pressao de interessa-

dos em participar do go-
verno com mandato certo.

Ele apontou também
que e dificil seguir o fio da
racionalidade do Presiden-
te, que ate aqui sem opo-
sigao, se vé equilibrado na
boa vontade do Congres-
S0, @ que apesar de algu-
mas criticas, deve saber
com a mais segura certe-
Zza que esta vivendo um
instante de transicdo. A
campanha do plebiscito
ira mais cedo ou mais tar-
de as ruas, continua ele, e
as ambigdes determinarao
rachas na "sua casca fina
e fragil”.

Villas-Boas criticou a
iniciativa de Itamar em re-
jeitar apoics, ainda que
pouco confiaveis, “inaugu-
rando a oposicdo”. Ele
guestinou ainda, o por
que da troca de ministros
que, em dois meses, "nao
tiveram tempo de mostrar
grande coisa”. E acres-
centou que, na verdade,
nao se espera de muitos
mesmo, mais do que “a
mediocre rotina, tocada
sem escandalos nem rou-
balheira",

Ele finalizou frisando,
sobre o ministério publico:
"Se esse que esta al nao
& la essas coisas, nao ha
muita coisa melhor dis-
ponivel na praga".






